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1. Az iskola bemutatasa

Iskolank részletes bemutataséat pedagogiai programunk elsé két fejezete tartalmazza:

AZ ISKOLA ARCULATA, FELEPITESENEK FOBB JELLEMZOI

A '80-as evek végén, az orszagosan érzekelhetd iskolafejlesztési tendenciakkal
dsszhangban, Szombathelyen is igény mutatkozott a kdzpontositott, monolitikus
tantervektdl eltéré oktatasi-nevelési programok kidolgozasara, illetve alkalmazasara.
A rendszervaltas szerencsésen megerdsitette e tendenciakat, és az alternativ
programok mellett megjelentek az eltérd, vagy kisérleti tantervi iskolak tervezetei,
illetve elsé gyakorlati évfolyamai (nyolc évfolyamos gimnézium, rogersi szellem
iskola, az Apéczai Alapitvany tizenkét évfolyamos iskolaszerkezete, pluspoki iskola).
Az (] tipusu iskolakkal egyitt szerencsésen bévilt, szinesedett a fenntartdk, alapitok
palettaja is; az 6nkormanyzat és a tanarképzé féiskola mellett egyhdzmegye, tanito
szerzetesrendek, alapitvanyok hoztak |étre iskolakat.

A tanarképz6 féiskola gyakorldiskolgja (jelenleg Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Bolyai Janos Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnazium) megfelels el6készité munka
utan minisztériumi engedélyezéssel - 1992 szeptemberében beinditotta a nyolc
evfolyamos gimnazium elsd osztalyat. A féiskola egyetemi terveivel 6sszhangban a
gyakorloiskola vezetése - felismerve az egy felmené osztalyos gimnaziumi
belterjesség veszélyeit — négy évfolyamos gimnaziumi osztalyok inditasat is tervbe
vette a teljes k6zépfoku vertikum kialakitAsanak meggyorsitasara (de alapvetéen
atmeneti jelleggel, mas gimnaziummal egyittmikodve). 2001 szeptemberében az
1992-ben elfogadott iranyelvek alapjan, tekintettel az iskola iranti nagy érdeklédésre
és a BDF egyetemi szakjaira, beindult egy tanulécsoporttal - 6nalléan - a négy
evfolyamos gimnaziumi képzés is. Masrészt parhuzamos nyolc évfolyamos
gimnéaziumi osztalyok inditasan is munkalkodott. igy 1993-ban kett Gjabb osztaly
indult, s az azéta folyamatosan indulé évenkénti két osztalyaval a megye legnagyobb
létszamu nyolc évfolyamos gimnaziumi tagozata lett.

A nyolc évfolyamos gimnazium mikddtetése, az iskola hagyomanyai, valamint a
kozoktatas atalakulasanak tendenciai szilkségessé tették, hogy a nyolc évfolyamos
koncepciot ujragondolva 1993-tél - minisztériumi engedéllyel - tizenkét évfolyamos
keretben mikddjon; hat éves kortol felmend rendszerben.
Alapvet6 kérdés, hogy az iskola - a kdzoktatas fejlesztésének elére becsilhetd
tendenciai, a nemzetk6zi tapasztalatok és varhato igények, kihivasok tikrében -
mikor tudja megfeleléen szolgalni a varos (s egyben az egyetem) érdekeit?
Akkor, ha:
1.
az intézmeény szerkezete és szellemisége a kulonb6zé iskolatipusok pozitivumait
egyesitve - a szinvonal vizsgakhoz is kotoétt garanciai mellett - megfeleld



rugalmassagot biztosit a varos kdzoktatédsi intézmeényei kdzott, s eredmeényes
mikodtetésével inspiraléja, gyorsitdja lehet egy valtozatosabb, de realisan
megtervezett iskolaszerkezet kialakitasanak;

az iskolaban tobbségében a szakmajukat szeretd, a tanuldkért szeretettel és
felel6sséget vallalé erkolcsi és szellemi értéket egyarant kozvetiteni tudo,
professzionalis pedagogusok  tanitanak, es munkajukat  szellemi
fliggetlenségben, a lehetd legnagyobb tanari szabadsag mellett végezhetik;

az iskola szellemiségében meghataroz6 humanista értékrend, s a tanuldk,
tanarok - eltér6 meggy6z8dés és vallas szabad gyakorldsa mellett - nyitottak a
nemzeti kultdran tal mas kultirak befogadasara is;

az iskola belsé életét - el6z6ekbdl kovetkezéen - a személyiséget, a tehetséget,
a tudast egyarant tisztel6 demokratikus légkor, s a benne tanitok, tanuldk
természetes egyuttmikodése jellemzi;

az intézmény a lehetd legnagyobb belsé autonomiaval él, de a benne folyo
munka a nyitottsdg és a vizsgak alapjan a fenntartok, valamint a szilék szamara
a sziukséges meértékben kontrollalhatd, illetve biztositottak az orszagos
standardokkal valé 6sszevetés lehetésegei;

végil, de nem utolsosorban a fenntartéi magatartas, a tdbbcsatornas (alapitvanyt
is feltételezd) finanszirozas megbizhaté mikdodeést, a vallalt munka mértékének
megfelelé tamogatast és kiszamithato fejlesztési feltételeket biztosit.

A tizenkét évfolyamos iskolaszerkezet kiépitése, a két érintett iskolafokozat
egyesitésének racionalis érvei nem jelenthetnek olyan mechanikus 6sszevonast,
amelybe mindkeét iskolatipus beviszi az el6z6 rendszerbdl 6rokolt egyoldalisagait
(hidnyossagait). Pl. az egymasra épitetlenségbél tobb ponton adodo tulterhelést,
a tulzott tananyag-koézpontusagot, bizonyos tertletek (pl. mivészeti targyak)
indokolatlan elhanyagolasat néhany évfolyamon, vagy az érzelmi-, erkoélcsi-,
etikai nevelés folytonossagainak hianyat. Ugyanakkor nem képzelhetd el olyan
uniformizalas sem, amely az egységes nyolcosztalyos altalanos iskola
bevezetésének hibait Ultetné at egy atfogdbb iskolaszerkezetre, s ezzel egyiitt
irAnyultsagabdl adédé atmenetek sziikségességét, egyben a jelenleg jol mikodo
varosi kozoktatasi intézményekkel valo egyuttmikodés nélkildzhetetlen formait.
igy a 12 évfolyamos szerkezet kialakitasaban olyan tagoltsagot és viszonylag
rugalmas modulrendszert kellett tervezni a NAT-hoz igazitva, amely:

,,,,,

meghatarozé pontjait, de atmenetekkel esélyegyenléséget ad a lassabban
éréknek is;



felhasznalja a fejlettebb orszagok - mar régebben differencialtabb oktatési
rendszerben mikodd iskoldinak és a hazai nyolcosztdlyos gimnéziumoknak
(korabbi és jelenlegi tapasztalatit)

- a kozépfoku szerkezet (5-12. évfolyamok) kiépllésében olyan
fokozatossagot valésit meg, amelyben esetleg egyittesen mikoédhetnének
hagyomanyos négy évfolyamos és nyolc évfolyamos gimnaziumi osztalyok is (az
altalanos iskolaval egyuitt), figyelembe véve a beiskolazasi igényeket, és az
érintett tanarok jelentés szemléletvaltozast is igénylé atallasat egy atfogdbb
pedagogiai-mddszertani kultlrara.

Kulcskompetenciak kialakitdsa az als6 tagozaton, valamint ezek fejlesztése a felsé

tagozaton.

Ha mindezeket 6sszevetjik, az aldbbi kdvetkeztetésre juthatunk:
ALSO TAGOZAT

Az elsé négy évfolyam (a jelenlegi alsé tagozat) a nevelési elvek egységessége
mellett viszonylagos 6nallésagban mikodik. A kdvetkez6 évfolyamokra valo
elékészités jegyében egységes alaptantervvel, de osztalyonként a tanito (s a szulék)
valasztasa alapjan mas-mas jol miikédé programmal dolgoznak. Ezen alapoz6
szakasz legfontosabb feladata az erkélcsi szokasok, egyuttmikddési normak
kialakitasa, az egyéni adottsagok és képességek feltarasa, fejlesztése. Az olvasas,
az irds, a matematika elemi képességeinek biztos megalapozésa, a kommunikacié, a
miveészeti kifejezés képességenek, s a mozgaskultura életkornak megfeleld
kibontakoztatasa. Az alapvetd tantargyi ismeretek és a hozzajuk kapcsolédo
kovetkeztetések megtanitasa, alkalmazasa valamint az idegen nyelvvel valo
ismerkedés, tanfolyami jelleggel, de az 6rarendbe beépitve.

A beiskolazas a korzeti elv alkalmazasa nélkil torténik. A szilék szabad valasztas
alapjan irathatjak gyermekeiket az iskolaba, vallalva a - k6zépfoka osztalyokba valo
belépéshez sziikséges - vizsga kockazatat a negyedik évfolyam végen. (Ezt a
vizsgéat természetesen azoknak is teljesiteni kell, akik mas iskolabdl kivannak atlépni
a gimnaziumi osztalyba.) A megfeleld szintet elért tanuldk képességeik és
irAnyultsdguk alapjan nyolc évfolyamos gimnaziumi keretben, vagy atmeneti jelleggel
a felzark6zas lehetéségét biztosité kdzépiskolara elékészité osztalyokban is
folytathatjak tanulmanyaikat.

ALTALANOS ISKOLAI FELS O TAGOZAT

Ezek az altalanos iskolai osztalyok nem kilénilnek el élesen a gimnaziumi
osztalyoktdl. Tébb targybol - elsésorban miivészeti targyak, testnevelés, gyakorlati-
és életviteli ismeretek - koz6s orakinélatbol valaszthatnak kiscsoportos foglalkozasok
koziil érdeklédés és képességek alapjan. igy megmarad a természetes
egyuttmikodés a kulonb6zé tipusu osztalyokba jaré tanuldk kozoétt, egyben



gazdasagosabban miikddtetheték, pl. a tAdnc, a dramapedagdgia, a vizudlis, - a
mozgokép médiakultira foglalkozésai. Ugyanakkor a késébbi felzarkdzas realitdsa
megkoveteli, hogy killonbdzé ingyenes tanfolyamok lehetéségét biztositsuk az
altalanos iskolas tanuléknak elsésorban matematikabol, magyarbdl. Ezeket kis
létszammal eredményesen mikddtetjuk.
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NYOLC EVFOLYAMOS GIMNAZIUMI TAGOZAT

A nyolc évfolyamos kozépfoku szerkezetben az alabbi alapelvek érvényesitése latszik

szukségesnek:

a. Az egyes szaktargyak tantervi anyaganak felépitésében az adott tudomany
struktirgja mellett legalabb ugyanilyen hangsullyal kell érvényesiteni a tanuldk
életkori sajatossagait, s a tantargyak kozotti szintetizacioval felépilé korszeri
altalanos miveltség szempontjait;

b. A tantargyak évfolyamonkénti oktatasi anyaganak felépitésében alapvetéen a NAT
altal képviselt linearitas elvének kell érvényesilnie, megszintetve ezzel az elsé
nyolc évfolyam (&ltalanos iskola) tananyaganak viszonylagos zartsagat, s a spiralis
felépitésbél adddd jelenlegi Ujratanitasokat, illetve az ily mddon igen eltéréen
értelmezheté kdvetelményszinteket;

c. A teljesitményelv mellett (illetve taldn kordbbi, tobbé-kevésbé érvényesilé
kizarélagossaga helyett) meghatarozénak kell lenni az iskola szellemiségébdél adodd
nevelé hatasnak. Ebben dont§ szerepe lehet a tanarok személyiségének és
egyuttmikodésiknek, illetve az ebbdl adédd példanak, kdzvetett rahatasnak. Ez
utobbi tényezdék minbésége hitelesitheti igazan az iskola szakmai-pedagogiai
torekveéseit a legfébb mérce: a diak, a szakmai-tarsadalmi kozvélemény elétt, s
egyben garantalhatja a kivanatos tudas és erkdlcsi tartas egysegét, mellyel a
végzettek eredményesen safarkodhatnak nehéz korilmények kozott is. (Ezt a
meggondolast egyébként természetesnek és altalanos érvénylinek kell tekinteni, de
az elmult korszak ismeret centrikus iskolaiban talan nem hangsulyozddott eléggé.
Am hosszU tavon biztos, hogy meghatarozé szempont lesz a tanuldk és a szilék
dontéseinél mar csak pl. a megvaltozé felsoktatasi felvételi rendszer miatt is.)

d. A kozépfoku, - a klasszikus human targyak és a praktikus természettudomanyos
ismeretek egyensulyara épité - nyolc évfolyamos gimnaziumi osztalyok szerkezete
az elézbekre is tekintettel 2-4-2 éves tagozodast mutat. Az elsé kétéves szakasz
elékészité jellegli. F6 cél a képességek tovabbi kibontakoztatasa az anyanyelvi
nevelés meghataroz6 szerepével a kzéppontban.

Ugyanakkor megindul az informatika oktatasa is, és a masodik nyelv kotelezd tanulasa
a nyolcadik évfolyamtdl, a négyéves szakasz masodik évétél indul). Megkezdddik az
elkulonulé tantargyak iranti érdeklédés felkeltése és a tanuldk fokozatos bevezetése az
egyes targyak tanulasi (megismerési) modszereibe. Egyben képességfejlesztési és
altalanos nevelési szempontok miatt a jelenleginél nagyobb jelentéséggel birnak a
miveészeti targyak.

A kétéves elbkészitd szakasz utan - bizonyos felzarkdztatasi lehetéségek fakultativ Gton
torténd biztositasa mellett - még esetleg lehet csatlakozni a nyolc évfolyamos
gimnaziumi osztalyokhoz, illetve a tanarok, szul6k, diakok konszenzusa alapjan a
nehézségekkel kiiszk6dék - a tajékoztatd jellegl vizsga eredménye alapjan -
visszatérhetnek mas jellegli osztalyokba. Természetesen 6k is bekapcsolodhatnak a
felzarkdzast biztosito tanfolyami programokra.

A négyeéves szakasz jellemzéje a szinvonalas, linearisan felépitett szaktargyi oktatas.
Egyben a tanuldk tdbbféle szakkor kdzil valaszthatnak a specializalodas
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el6késziteseként. Egyben a szakkérok a tehetséggondozas legfontosabb szinterei. A
szakkorok kdziul a mivészetiek, a gyakorlati orientaltsaguak és a sportfoglalkozasok
véaltozatlanul mind a gimnazistak, mind az altalanos iskolasok elétt egyforman nyitottak.
Mint ahogy egységesen fontos és meghatarozé a neveldmunka. Nem téveszthetjik
szem eldl, hogy ez a legérzékenyebb korszak a tanuldk életében. A szeretetelvd,
szemelyiségkdzpontu nevelémunka igazi prébakove a tanarok részérél, hisz az
életkorra jellemzé kritikai szellem itt indokolja talan a legjobban a pedagdgus emberi,
szakmai példaadasat. Itt élheti meg igazan a diak tanarai vezetésével, hogy az iskola
egyszerre tudomanyos és mivészeti, gyakorlati ismeretek kdzvetitéje, és egyben
emberi kapcsolatok szintere, ahol egyszerre tanulhat meg a teljesitményelvbél addéddan
kiizdeni, gy&zni vagy kudarcot elviselni a kdvetelmények teljesitésében éppugy, mind
adni, szolgalni, egyittmikddni egy kozosség érdekében. Eppen ezért e szakaszban
még meghatarozobb az osztalyfénok szerepe, a tanarok egytttmikddése és a testllet
viszonylagos allandosaga.

A szakaszt maximum 3 targybdl vizsga zarja, - figyelembe véve a NAT 10 évfolyamos
kovetelményeit és az iskola szerkezetét, értékrendjét is - amely képet ad az iskola
szinvonalarol és meghatarozhatja a diakok lehetséges mozgasat a specializacio és a
tovabbtanulasi iranyultsag megvalasztasaban. Egyben segiti az érettségi vizsgara valo
el6keészitést. (A nyolcadik évfolyamon teendé nyelvvizsga a k6zépfoku nyelvvizsga
elékészitését szolgalja.)

A 11. osztalyos vizsga az intézmeény koérnyezeti nevelési koncepcidjahoz igazodva az

egészségnevelési vizsga. (Lasd: a 11. évfolyam vizsgai melléklet V/C. fejezet)

Az utolsé kétéves szakasz meghatarozoja a valasztott palyara valé tovabbtanulas
elékészitése és a - felvételi vizsgat is potld - kétszintli érettségire valo felkészilés. A
fakultativ targyak aranyat és szamat (beleértve a tanfolyamokat is), igények és
lehetéségek szerint alakitja az iskola, de legalabb ilyen szerepe van (kilbénésen az
utolsé évben) az eddig tanultak szintetizalasanak.

NEGY EVFOLYAMOS GIMNAZIUM

A négy évfolyamos gimnazium szakaszoldsat a kerettanterv és a 12 évfolyamos iskola
altalanos szerkezete hatarozza meg. Egyben figyelembe véve a varosban mutatkoz6
igényt, térténelembdl és bioldgiabdl emelt 6raszamu, kiscsoportos képzést biztosit.

Fentieket figyelembe véve 9. és 10. évfolyamokon specializaciot is valaszthatnak a
diakok és a 11. évfolyamtol — a 8 évfolyamos gimnaziumi osztalyokkal — egyiitt
szervezd&dnek fakultacidok a tovabbtanulas, a felvételi vizsgak, és a kétszint(i érettségire
valo felkészitésre magyarbol, matematikabal, térténelembdl, idegen nyelvekbél,
természettudomanyos targyakbdl, és képzédmivészetbél, és az igény szerint felmerilé
tantargyakbal.

A négy évfolyamos gimnaziumban is érvényesil az iskola altaldnos nevelési
irAnyultsagra, értekrendje. Nagyon fontos a 9. évfolyam elsé félévében az iskolai
ertékrendbe valo beilleszkedés segitése, s a késébbiekben a tanarokkal és a diakok
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egyuttmikodése, amely soran pozitiv értékrendet, tartalmas életvitelt is ismernek meg
és gyakorolnak.

A négy évfolyamos gimnaziumba is felvételi vizsgaval kertlhetnek be a diakok. A
felvételi vizsga anyaga a felvételi tantargyakbdl a nyolcadik osztaly elsé félévéig tanult
normal tananyag ismerete €s egyszer( alkalmazasai. A felvételi vizsgat az adott
tantargybol kapott feladatlap irasbeli megoldaséaval, vagy szébeli kifejtésével lehet
teljesiteni. A felvételi tantargyakbol 30-30 pontot lehet teljesiteni, az &ltalanos iskolabdl
40 pontot lehet hozni (magyar irodalom, magyar nyelv, matematika, egy idegen nyelv,
torténelem, bioldgia, fizika és kémia vagy foldrajz 7. év végi és 8. félévi osztalyzatainak
atlagabaol). A felvételi vizsgat, az iskola jobb megismerését lehetéség szerint ingyenes
el6készitdé tanfolyam segiti minden évben.

Az utolso két év fakultacidinak magas szinvonalu mikodtetéséhez nagyban
hozzajarulhatnak az egyetem tanszékeinek legjobb oktatéi. Ez utobbi kétéves
szakaszba bekapcsolodhatnanak (vizsgak utan) - gazdasagossagi és mindsegi okokbol
- a varosi altalanos iskolak majdan 10. évfolyamot végzett legjobb tanuldi is.
Természetesen 6k is kapnanak tanfolyami elékészitési lehetdséget.

Ez az atjarhatésagi lehetéség motivaciot adhatna tébb tanulénak az alapfoku iskola 16
éves korig torténé végzéséhez; s egyben hozzajarulhat olyan véaltozatos varosi
iskolaszerkezet alakitdsahoz, amelyben a jelenlegi szerkezet értékei sem vesznek el.
Egyben a Bolyai a legjobb gyakorloiskolai hagyomanyok folytatoja lehet, s modellt adhat
az egyuttmikddésben résztvevé mas varosi iskolaknak, valamint korszer( -
szemelyiségkodzpontu - szemléletet a gyakorlati képzésben résztvevd
pedagogusijeldlteknek.

Ez olyan egyuttmikddést feltételez a tanuldk, a tanarok és a gyakorlaton Iévé egyetemi
hallgatok kozoétt, amelynek szemléleti alapjai mar adottak, de a szinvonalas
megvalositashoz folyamatos figyelem és fejlesztés sziikséges.
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Il.
AZ ISKOLA CELJA, ERTEKRENDJE OSSZEFOGLALOAN

Az iskolaban folyd nevelés, oktatas célja az iskola arculatabdl, "k&zoktatasi

“ sz

- a széles korl maveltség életkorhoz igazodd folyamatos kialakitasa, a felséfoku
tanulmanyokra valé el6készités, (amelyhez olyan értékek kapcsolodnak, mint a
szorgalom, a tudas, a teljesitmény tisztelete, a pozitiv, az erkdlcsi szabalyokkal
0sszeegyeztethetd versenyszellem elfogadasa és gyakorlasa, az 6nallo tanulas
fokozatos kialakitdsa, a munkahoz val6 pozitiv viszony),

- a harmonikus, a tarsas kapcsolatok ertékeit tiszteletben tarté6 személyiség alakitasa,
amelyhez kapcsol6ddan az élet tisztelete, az egészséges életvitel, az dnismeret, a
természeti kbrnyezet megbecsilése, a masok iranti tisztelet, a szeretet, a tolerancia,
az egyuttmikodés, az iskolai és mas értekadd kdzosségek szabdlyainak tudatos
betartasa, a hazaszeretet a meghatarozoak.

A két alapvetd cél és az értékrendszer szintézise a személyiségkdzpontul, szeretetelvi
neveldmunka és a szinvonalas oktatas egységében a pedagdgusok és diakok
egyuttmikodésében valésulhat meg. Ez a személyiségkdzpontisag - a mindségi
iskoldban nélkilozhetetlen teljesitményelvvel egyltt - olyan légkoért, szellemiséget
feltételez; amelyben a fent felsorolt értékek mindegyike tiszteletet élvez, és ezen
ertékek mentén az egyuttmikddés az iskolai élet minden szerepléje szamara alapvetd
norma. Ez a szellemiség tehat nem a személyiség-kibontakoztatas 6ntérvényliségeét,
korlatlan szabadsagat jelenti, de nem is azt, hogy a nevelés az iskolai munka rendjének
biztositdsa csupan Kkorlatok feldllitasat és betartatasat jelenti. Sokkal inkdbb olyan
irAnyultsagot feltételez, amelyben az iskola értékeket mutat fel, és ezeket az értékeket
képvisel6 pedagogusok s legkivalobb diakok személyes példaja nyoman valik mindez
meghatarozé mintava, a gondolkodas és az életvitel részévé szinte minden tanitvany
szamara. (Tehat inkabb értékkdzpontd személyiségkdzpontl iranyultsag.) Ez sokkal
nehezebb és bonyolultabb folyamat, kifinomultabb pedagdgiai kultarat igényel, mint a
nagyon sok tilté szabaly mentén térténé nevelés. De hatasa sokkal mélyebb, hosszan
tartobb és reményeink szerint az egész életre szol.

Ez kell, hogy athassa az iskolai élet egészét, a szabalyzatokat, a diakbnkormanyzat
mikoédését, amelynek nagy szerepe van az értékekhez kapcsolodé demokratikus
normak kialakitasaban, a j6 allampolgarra nevelédés gyakorlatanak segitésében.

A fentiekhez igazodva keésziilt el a diakok-tanarok egyuttmikodéset feltételezé tandran
kivili tevékenységrendszer, amely a tehetséggondozast is szolgalja, s ehhez
kapcsolodik az értékelési rendszer, az oratervi hald, a helyi tantervek és végil az iskola
munkarendije. (Részletesen lasd a kdvetkezb fejezetekben)
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l/A.
SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Az iskola pedagogiai programja — az el6z6ekbél kovetkezdéden - alapvetben a
személyiség tiszteletére, a kozosséqg fejlesztésére s a mindségi oktatasra épil.

,AZ iskola belséd életét — a humanista értékrendbdl kovetkezéen — a személyiséget, a
tehetséget, a tudast egyarant tisztel6 demokratikus légkor, s a benne tanitok, tanulok
természetes egyuttmdkodése jellemzi.”

A szeretetelvl, személyiségkdzpontu nevelés a csalad, és az iskola kdzos feleléssége.
Szem el6tt kell azonban tartanunk a kortarscsoport erés befolyasat. Térekednink kell
tehat egy, az iskola kozosségét athatd szolidaritas, j6 hangulat, kdlcsonds megértés és
elfogadas légkorének megteremtésére. Tovabba az osztalykdzosségek, az azonos
érdeklédési korl didkokat tomoritd szakkorok, o©nképzékordk, specializacios-,
fakultacidés- és sportcsoportok szerepének erésitésére, hogy az itt kialakult pozitiv
legkor legyen donté befolyassal az egész diaksag életére, hisz ezek a kdzvetlen emberi
kapcsolatok legfébb szinterei.

Jtt egyszerre tanulhatjdk meg a teljesitményelvbdl adédo kiizdeni-, gydzni tudast, a
kudarc elviselését, a kovetelmények teljesitését éppugy, mint az adni, szolgélni,
egyuttmdkodni egy kozosség érdekében.”

Azt is latnunk kell, hogy napjaink legéltalanosabban megfogalmazott nevelési célja a
konstruktiv életvezetés. Ez nem mas, mint az egyenileg sikeres, boldog és a
tarsadalmilag hasznos egyéniség. A szemelyiség fejlesztése a kbzdsség fejlesztésétél
tehat elvalaszthatatlan egy iskola életében.

Mit tett €s tesz tehat az iskola az elvi elképzelések realizalasara?

Csalad és iskola:

- acsalad és az iskola kapcsolattartdsanak legfontosabb személye az osztalyfénok

- aszuldi értekezleteken és fogaddorakon a didk, a szilé és a tanar kdzosen beszélje
meg a felmerulé gondokat, de az 6romoket is

- aziskola a szll6kkel kbzdsen rendezze a tanitdsi idén kivili programok egy részét,
kozos élmeényeket szerezve és betekintést nydjtva a diakok kortarscsoportbeli
viselkedésébe

- nyilt napok

Osztalykozosséq:

- a j6 osztalyk6zosség kialakitasanak el6segitésére osztalykirandulasok, taborok
tanitasi idén kival

- az 0j osztalyok dsszeismertetésére a tanév elején tabor, vagy kirandulas

- a pedagdgiai programban szereplé tadborokban, tarakon az osztalyfénokok is —
lehetéség szerint — vegyenek részt

- kozos rendezvénylatogatasok

Egyéb személyiség és kdzdsségfejleszté lehetdségek:
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- aziskola — lehet6ségei szerint — biztositja a legkilonb6zdbb érdeklédési korh diakok
csoportba szervezését

- az iskola rendezvényeit a k6z6s munka nevelé hatadsanak szellemében szervezziik,
ahol a didk-tanar és a kilonb6z6 osztalyok és évfolyamok egylttmikodése a
pedagogiai cél; mindezt a tanarok egyuttmikodd példaja kell, hogy inspiralja (pl.
unnepségek, kiallitasok, taborok stb.)

- kozOs orakinalat a kulénb6z6 osztalyok, évfolyamok, tagozatok szamara; igy
kialakulhat a természetes egyuttmikoédés a kuldonb6zd tipusu osztalyokba jard
diakok kozott

- Unnepségek el6készitésére, lebonyolitasara didkok személyes részvétele

- didkonkormanyzat szerepének erésitése a polgarra nevelés folyamataban

13
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2. Minéségpolitika
A fejezet tartalma.

2.1. A deklaralt minéségpolitika
2.1.1. A hatékonysagra, térvényesseégre, folyamatos javitasra,
fejlesztésre vonatkoz6 miikddési elvek.
2.1.2. Az iskola (helyi) minéségfogalma a mikoddésre, szolgaltatasra,
kapcsolattartasra.

2.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

2.3. Min6ségfejlesztési/iranyitasi rendszer szervezeti keretei
2.3.1. Iskolavezetés, minéségugyi (iranyitasi) felelés, folyamatfelel6stk
kapcsolatrendszere
2.3.2. Folyamatmatrix / terkép
A folyamatazonositas
Folyamatfelel6sok, folyamatok kapcsolata
Folyamatszabalyozas Utemezése (tablazat)

2.4. A NYME min&ségiranyitasi programjanak intézmeényre vonatkozo elvarasa,
céljai, feladatai.

2.5. Az intézmény minéségi céljai
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2.1. A deklaralt min 6ségpolitika

Min&ségfogalmunk
.Iskolank minéségén a céljainknak, szabvanyainknak, szerzédéseinknek valo
megfelelést értjuk.”

2.1.1. A hatékonysagra, térvényesseégre, folyamatos javitasra, fejlesztésre
vonatkozo
mikodesi elvek.

A hatékonysagra vonatkozo mikodeési elvek:
Tervszerd gazdalkodast folytatunk minden eréforrassal:
» apénzzel
» azidovel
» az eszkdzokkel
» a humanerdforrassal
= személyekkel
= kompetenciakkal

A tdrvényességre vonatkozd mikoddési elvek:

* Dokumentumaink, mdkodésink minden terileten meg kell, hogy
felelien a torvényességnek.
» Atorvényesség esetén a nulla tolerancia elvét valljuk

A folyamatos javitasra, fejlesztésre vonatkozo mikédési elvek:

» A folyamatos fejlesztés pedagogiai elveinkre, eréforrasainkra,
partnereink
igényeire, elégedettségére, valamint mért adatokra épiil.

» Az erdforrasokat tervszerden fejlesztjik, a céljaink elérése érdekében.

2.1.2. Az iskola (helyi) minéségfogalma a mikddésre, szolgaltatdsra, kapcsolattartasra.
Az iskolam(ikddés mindsége:

Mindségi az iskolamdikodeés, ha:
» az nem seért torvényt,
» az megfelel az alapelveinknek
» hatéaridére elérjik céljainkat, elvégezzik feladatainkat
> elégedettek vele partnereink

Szolgéltatasaink mindsége:
Mindségi az iskola szolgaltatdsa, ha
> torvényes

> pedagogiai elveinkkel koherens a tartalma és formaja,
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» az eréforrasaink kereteit nem haladja meg,
> figyelembe veszi partnereink igényeit,

kivaltja partnereink / a megrendeldink elégedettségét
Kapcsolataink minésége:

Mindségi az iskola partnerkapcsolata, ha
» aztaz egyenranguség jellemzi,
» mindkét fél szamara elényds,
» mindkét fél szamara fejl6dést eredményez
» mindkét fél elégedettségét kivaltja.

2.1.3. Az iskolai kényvtar szerepe a mindségi oktatasban

Iskolank jogszerl mikodésenek feltétele, hogy iskolai konyvtarat
muakodtessen. A kdnyvtar szerves része az iskolanak, a tanari médszertani
eszkoztar gondozdja, fontos szintere a tanulasnak és a tanéran kivli
tevékenységnek. Az iskolai kulcsfolyamatokon belll, a tanuldsfejlesztés
tamogatasaban iskolank szamit a jol mikddd iskolai kdnyvtar mindéségi
munkaéjara, ahol szakképzett és elkodtelezett kbnyvtaros tanart alkalmaz

megfelel6 6raszamban.
Mindségi céljaink kozott megfogalmazddik az 6nallé ismeretszerzés
igényének, az 6nallé informéaciészerzés képességenek kialakitasa, az

élethosszig tarto tanulas feltételének megteremtése.

Tanuldinktdl elvarjuk, hogy jol szerepeljenek az orszagos és nemzetkozi

megmerettetésen, ennek pedig feltétele egy jol mikddd, fejlett iskolai konyvtar.
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2.2. Minéségpolitikai nyilatkozat
Iskolank jelmondata: Gutta cavat lapidem

Iskolan kiildetése: Referencia iskolaként a legjobb nevelést, oktatast nyujtani a

A nyilatkozat:

>

térségben éléknek.

Olyan iskolat, pedagogiat kinalunk, amely pozitivan kilonbdzteti meg
minket a kdrnyezd, azonos tipusu intézményektdl.

A mérheté mennyiségi és mindségi mutatdink meghaladjak az azonos
tipusu intézmények orszagos és megyei atlagat.

A szakmai autonomiat és a kompetenciahatarokat megtarto,
partnerkdzpontu intézményként mikodunk.

Neveltjeink, tanitvanyaink az intézményt elhagyva olyan kompetenciakkal,
azaz képességekkel, ismeretekkel és motivacioval rendelkeznek, amelyek
alkalmassa teszik 6ket tanulmanyaik sikeres folytatasara / eredményes
részvételre a munka vilagaban.

A térségben szakmai, modszertani modellt kindlva multiplikatori szerepet

vallalunk.

2.3. Min6ségfejlesztési/iranyitasi rendszer szervezeti keretei
2.3.1. Iskolavezetés, minéségugyi (iranyitasi) felelés, folyamatfelel6sok
kapcsolatrendszere

igazgatd

v

| ]

minéségugyi vezetd

ig. helyettesek gazd. vezetd

munkako6zosség vezetok

munkako6zosségek
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2.3.2. Folyamat-matrix
A iskola folyamatai, szabalyozasa:

MEGNEVEZES TIPUS FOLYAMATGAZDA
1 1 »w 1 ®mnv |
| Tervezés | | |
| Stratégiai tervezés | féfolyamat | igazgatd |
| Eves tervezés | kulcsfolyamat | igazgaté |
| Eréforras-tervezés | alfolyamat | igazgatd |
| Pénzuigyi tervezés | alfolyamat | igazgat6 |
| Ertékelés | | |
| IMIP értékelés | féfolyamat | igazgaté |
| intézményértékelés | féfolyamat | igazgatd |

vezetéértékelés alfolyamat értékelési
csoport
dolgozoértékelés alfolyamat értékelési
csoport
tanuléértékelés alfolyamat értékelési
csoport
| Mérés | |
orszagos | alfolyamat értékelési
kompetenciamérés csoport
belsé mérés alfolyamat értékelési
csoport
ellenérzés | alfolyamat értekelesi
csoport
Kivalasztas -
betanitas
| Uj munkatérsra | alfolyamat | igazgaté |
| Tajékoztatas | | |
| Belsé tajékoztatas | alfolyamat | igazgat6 |
‘ Kiilsé tajékoztatas | alfolyamat ‘ igazgato ‘
| Panaszkezelés | | |
| Belsé panaszkezelés | alfolyamat | igazgat6 |
| Kulsé panaszkezelés | alfolyamat | igazgatd |
Dokumentumkezelé a2 «
S titkarsagvezetd
Pénzlgyi gazdaségi
folyamatok vezetd
| Partnerkapcsolatok | | |
i alfolyamat értékelési
Partnerazonositas
csoport
Igény-, elégedettség | alfolyamat értékelési
vizsgalat csoport
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2.4. ANYME min éségiranyitasi programjanak intézmeényre vonatkoz6 el  varésa,
céljai, feladatai.

Az egyetem mindségiranyitasi programjabdl levezethetéen:

Felel6sséget vallalni a folyamatok és szervezési kultura fejlesztéséért, a
minéségkozpontl gondolkodasmaod és tevékenyseg erdsitéséert a vezetesi, tervezési,
ellendrzési és értekelési munka minden teriletén.

Kiemelt fontossaggal kezelni a vezetdi példamutatast és személyes

elkotelezettséget.
Szorgalmazni a mindségpolitikai célok ismeretét, és aktiv részvételre 6szténdzni

minden dolgoz6t annak megvalositasaban.
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2.5. Az intézmény min 6ségcéljai

sikerkritérium/

cél feladat hatarid 6 indikator felelés | ellen6rzé
Az intézmény a KT-ben . .
. e . a torvényesség . . .
torvényes feltlvizsgalat meghatarozott . i igazgato | fenntartd
e . . biztositasa
muikodtetese szerint
o emelt szintd
Min&ségi oktatas e_rofor[a’sok folyamatos érettséqi igazgaté | tantestilet
biztositasa b
eredmények
. . 0rszagos
. . anyagi €s human . .
Kimagaslo BfOrrasok fol versenyeken igazgaté il
tehetséggondozas eréforraso olyamatos clért tantestulet
biztositasa 4
eredmeények
E)rg)g%rerﬁzzkzrglgila a E:![Sé?(:r:OforraSOk Evente Koltseghatékony igazgat6 | tantestulet
Jobb 1e . v folyamatos gazdalkodas 9azg
célok érdekében felhasznéalasa
Tovéabbtanulasi A felvetel y . her,unlf a : . y
. . rangsorban helylink évente felvételi igazgato | tantestulet
mutatok megdrzése X
megtartasa rangsorban
Kompetenciamérések felkészité . di o
teljesitményének elkeszitesa atanev rendje Arrjere3| igazgaté | tantestulet
o kompetenciamérésre | szerint ertékek
megdrzése
;—;gsab?/léllalés a bekapcsolddni a Nyitottsag a igazgato
erep pesoioc , folyamatos pedagogiali 9azg tantestulet
képzés- NYME pélyazataiba : AR
. L innovaciora
tovabbképzésekben
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3. Mindségfejlesztési rendszer
A fejezet tartalma.

3.1. A mikodés folyamatai, célok, feladatok.
3.1.1. vezetés, jogi megfeleléség

3.1.2. tervezés

3.1.3. kapcsolatrendszer

3.1.4.ellenérzés

3.2. értékelés, mérés rendszer

3.1. A mikodés folyamatai, célok, feladatok.

3.1.1. vezetés

Az intézmény vezetése elkdtelezett az IMIP kidolgozasaban, végrehajtasaban.

Cel: a vezetés munkajanak minésége legyen példaja a minéségi munka
végzésének
Feladat:
» az intézmény jogszerl mikodtetésének biztositasara 6sszehangolja azon
dokumentumok tartalmat, melyek az intézmény mikddését szabalyozzak;

» a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak betartasa és betartatasa;

Y

a mindségi munkavégzés tamogatasa, anyagi és erkolcsileg elismerése;

» a stratégiai tervezeés tertletén az alapdokumentumok elkészitése, azok
rendszeres fellilvizsgéalata;

» a partnerekkel valé egyittm(kodés szervezése, a kommunikacio

rendszerességének biztositasa;

» a mindségi munkahoz szukséges eréforrasok biztositasa;
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3.1.2. tervezés

Az intézmény vezetése elkotelezett a mindségi tervezés kimunkalasaban,

mikodtetésében.

Cél: Legyen olyan tervezési struktira, mely eszkoze a kiszamithato,
ellendrizhetd, egyenletes munkanak.
Feladat:
> atervezeési szintek azonositasa,
> a stratégiai tervezeés-,

» az operativ tervezés folyamatanak szabalyozésa.

3.1.3. kapcsolatrendszer

Az intézmény vezetése elkotelezett a mindségi tervezés kimunkalasaban,

mukodtetésében.

Cél: A partnerkdzpontu mikdodeés legyen az iskola alapjellemzdje.
A partnereink biztositjak szamunkra a mikodés forrasat.
Partnereink igényei 6sztondznek Ujabb tervekre, tevékenységekre, segitséget
adnak az Uj utak felkutatasahoz, az eszkdz6k biztositasahoz.
A partnereink elégedettsége része munkank értékelésenek, informacioforrasa a
hianyok felszamolasanak, illetve a sikeres tevékenységek folytatasanak.
Feladat:
a partnerazonositas-,
a partneri igénymeéres-,

a partnerekkel folytatott kommunikacio folyamatanak szabalyozasa.
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3.1.3. ellen 6rzés

Az ellen6rzés:

feltarja, hogy az intézményi mikodés megfelel-e a hatalyos
jogszabalyoknak, a fenntarté altal jovahagyott intézményi
alapdokumentumoknak.

A vezet6 ellendrzi az intézmény

VVVYVYYVY

gazdalkodasat,

mikodésének térvényessegét,

hatékonysagat,

a szakmai munka eredményességét,

a gyermek-és ifjlusagvedelmi tevékenységét,

a tanulo- és gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedéseit,

Ellen 6rzési alapelvek:
A vezetdi ellendrzés

>

>

YV VYV

a vezet6 szamara egyrészt torvényi kotelezettség, masrészt vallalt
felel6sséq,
nem megtorld, hanem az intézmény folyamatos fejlesztését

= szolgalja,
nem sértheti a munkatarsak szakmai autonomiajat, kompetenciait,
toérvényes, szakszerd, tervszer, kiszamithato, nyilvanos folyamat,
rendszereleme a partnerek elégedettsége,
kritériumorientdlt, tartalmazza a kritériumokat, indikatorokat.

Az ellen 6rzés célja:

>
>

>

a vezet6 szakmai dontései tényekre épiljenek,

az intézményekben folydo munka eredményeinek, a hozzaadott
ertéknek a kimutatasa legyen egzakt, kovethetd,

legyen egyértelmiien megallapithatd, hogy a kollégék,
intézmeényegyseégek a céljaiknak és az intézmény céljainak
megfeleléen mulkodnek-e,

legyen kimutathat6 a partneri igények, elvarasok figyelembevétele,
illetve a partnerek elégedettségének meérteke,

igazolhaté legyen az eréforrasok indokoltsaga, felhasznalasuk
hatékonysaga, biztositasa, fejlesztésiik sziikségessége.
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Az ellen 6rzés folyamata

IMIP
- matrix
=indikator-
rendszer

—»|

1. Az ellendrzés terileteinek,
szempontjainak, idejének, idétartamanak
meghatéarozasa az IMIP alapjan.

|d&- és feleldsség

A 4

matrix
\_/’_

Terlilet és

Indikator-

.

2. Az ellendrzést végzd kivalasztasa.

szempontlista
\/

Az ellendrzott
terliletek listaja

|d6- és
felelésség-
matrix

/ rendszer

!

f—
f—

3. Az ellenbrzést végz6 megbizasa

'

4. Az ellendrzési terv elkészittetése a

A 4

\_/’_
Megbizasok

e

|d6terv a

A 4

beszamolashoz

megbizottal.

Ellendrzési
terv

nem
Elfogadhato
?

5. Az ellen6rzési terv ismertetése
az intézmény vezetéjével.

Ellendrzési terv
szempontlista

A 4

/_.

6. Az ellendrzés végrehajtasa

Feljegyzesek

eIIenorzesroI

A 4

f—

7. A tapasztalatok megbeszélése

A
A 4

Ellendrzési terv

Jegyzbkonyv

Feliegyzések

A 4

e

A 4

J—

8. Javaslat a feltart hianyok pétlasara

> Ellendrzési lista

Ellendrzési lista

e

Ellendrzési
lista

Ellendrzési
lista

v

A 4

9. Tajékoztatas az ellenérzés

\_/_
Jegyz6konyv

tapasztalatairol.

/ Feliegyzések  /

Eredmé-
nyes
ellenérzés

10. Az eredmények adattarba
helyezése

.
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A folyamat leirasa

1.

Hown

No

9.

A vezetd a folyamat elején —az ellenérzést kezdete elétt hat honappal -
meghatarozza az IMIP alapjan az ellenérzés terlleteit, szempontjait, idejét,
id6tartamat.

A vezetd dont — az IMIP-ben foglaltak szerint - az ellenérzést végzorél.

Megbizza az ellenérzést végzbt, az ellenérzés kezdete el6t harom hénappal.

A megbizott (mikor) elkésziti az éves ellenérzési tervet az ellenérzés kezdete elbtt
két hdnappal. A vezetd dont annak elfogadasarol.

A megbizott és a vezetd ismerteti az ellendrzési tervet az érintettel az ellenbrzés
kezdete el6t egy honappal, irasban és egyezteté§ megbeszélésen.

A megbizott végrehaijtja az ellendrzést.

Az ellen6rzés tapasztalatainak megbeszélése az ellenérzés utan egy héten belll az
ellendrzott és a megbizott, a vezetd €s a megbizott kdzott.

Az ellenbrzést végzd irasbeli javaslatot tesz az ellenérzottnek és az intézmeény
vezetdjének a feltart hianyok potlasara.

Az ellenbrzést veégzd irasbeli és szbbeli tajékoztatast ad az ellendrzeés folyamatarol.
Eredményeirdl, tapasztalatairdl az ellenérzéttnek, a vezetének, munkatarsaknak.

10.Az ellenérzés eredményeinek az intézményi adattarba helyezése az ellendrzési

folyamat végeén.

A keletkezett dokumentumok és bizonylatok kezelése az érvényes Adatkezelési
Szabalyzat szerint torténik
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3.2. értékelés, mérés rendszer

ALTALANOS ALAPELVEK

a nyilvanossag:
azaz az érintettek szamara az értékelési rendszer, valamint az értékelés
folyamataban kialakult értéklet, értékitélet az eredmeény tartalmatol (eléjelétdl)
fuggetlentl hozzaférhetdk.

a szakszer liség:
azaz megbizhatd, érvényes, objektiv mind a rendszer, mind az alkalmazott
modszerek, eszkdzok.

VALIDITAS = érvényesség
RELIABILITAS = megbizhatésag
OBJEKTIVITAS = targyszerd, partatlan, targyilagos, elfogulatian

a norma- és kritériumorientaltsag:
azaz normakhoz, és kritériumokhoz torténé viszonyitas, értékletképzeés
megjelenik.

a fejleszt 6 célu értékitélet alkotas:
azaz az értékelés az objektiv tények, adatok alapjan a torténd tervszer( javitas,
fejlesztést szolgalja.

a nyitottsag:
azaz minden olyan - nem kotelezé kilsé értékelés, vizsgalat befogadhato,
integralhat6 az iskola értékelési rendszerébe, melynek célja, tartalma megfelel
ertékelési alapelveinknek, céljainknak.

az egységesséq:
azaz az értékelési alrendszerek alapelvei, céljai, médszerei és eszkozei
koherensek.

ALTALANOS CEL

Az értékelés céljait a Pedagdgiai Program és az IMIP prioritdsai (alapelvei, céljai)
hatarozzak meg.

Az eértékelés altalanos érvényl — azaz minden alrendszerre érvényes - célja, az, hogy

a meghatéarozott pedagdgiai szakaszra, illetve annak szerepl6ire fejlesztési javaslatokat
tartalmazo értéklet készuljon.

Osszegzés (szummativ értékelés)
Azaz az értékelés egy ertékelési ciklus — pl. egy tanév — lezarasakor
annak fejlesztd céla, dsszegzé (szummativ) értékelését adja.

Diagnosztizalas (diagnosztikus értékelés)
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Azaz az értékelés egy értékelési ciklus — pl. egy tanév — lezarasakeént
egyben egy Uj étékelési szakaszhoz szolgaltat bemeneti jellemzdket.

Folyamatkorrekcio tamogatasa (formativ értékelés)
Azaz az értékelés egy értékelési ciklus — pl. egy tanév — lezarasakor
egyben egy hosszabb értékelési szakaszon belll szolgaltat folyamatkozi
jellemzéket.
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KOZEPTAVU ERTEKELESI SZAKASZ

FORMATIV
ERTEKELES
_ [
0sszeGzd . | DIAGNOSZTIKUS

Db
Lo g

L 4
\ 4

<

_ AKTUALIS TANEV / KOVETKEZO TANEV /
ERTEKELES| SZAKASZ ERTEKELESI SZAKASZ

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

Az értékelés az értékelenddt — intézményt, vezetdt, pedagdgust, tanuldt, programot —
magaba foglalé haromdimenzios értékelési térben tortenik.

Az értékelési tér egyes dimenzidi értékelendd teriiletekre, a teriletek alteriletekre
bomlanak.

A terlletekhez, altertiletekhez kritériumok, referens — azaz elérend6 - és referalé — azaz
elért — mutatok rendelédnek.

A referens — elérend6 — mutatok harom viszonyitasi értéket képeznek:
- az értékelt korabbi eredménye / teljesitménye / allapota;
- az értéekelének az értékelttel szembeni elvarasa (elvart eredménye /
teljesitménye / allapota);
- az értekelt eredmeényének / teljesitméenyének / allapotanak viszonya valamely
csoportkdzéphez.

Az értékletképzés a referens és a referal6 mutatok 6sszevetésébdl kepzédik.

Ha a referalé6 mutatdo megegyezik vagy jobb, mint a referens mutaté, akkor az
~elvarasoknak
valé megfelelés”, mint értéklet fogalmazdodik meg

Ha a referal6 mutato alacsonyabb, rosszabb, mint a referens mutato, akkor az
.elvardsoknak valé meg nem felelés”, mint értéklet fogalmazddik meg fejlesztési
javaslattal
kiegészitve.
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AZ ERTEKELES RENDJE

Az értékelés minden értékelt — intézmeény, vezetd, pedagdgus, tanulo, program —
esetében a kovetkezd
MAGFOLYAMAT szerint fut le:

O 0000000 O0Oo

DONTES AZ ERTEKELES CELJAROL

DONTES AZ ERTEKELES TARGYAROL

DONTES AZ ERTEKELT TERULETEK FONTOSSAGAROL
DONTES A REFERENCIAKRO

A DONTESEK ISMERTETESE AZ ERINTETTEKKEL
ADATGYUJTES

ADATELEMZES: MENNYISEGI ES TARTALMI ELEMZES
ERTEKLET KEPZES

FEJLESZTESI JAVASLAT KONSTRUALASA

AZ ERTEKLET ES A FEJLESZTESI JAVASLAT ISMERTETESE
AZ ERINTETTEL

Minden konkrét eértékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készul.
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IMIP
- matrix
=indikator-
rendszer

1. Az értékelés terlleteinek,
szempontjainak, idejének, idétartamanak
meghatarozasa az IMIP alapjan.

A 4

.

Indikator-
rendszer

2. Az értékelést végzdk kivalasztas

|d&- és feleldsség
matrix

Ter(ilet és

szempontlista

I

Az értékelt teriiletek
listaja

A 4

!

[d6- és
felelésség-
matrix

/
/

3. Az értékelést végzé megbizasa

!

4. Az értékelési terv elkészittetése a
megbizottal.

|

Megbizasok

\_/_
Idéterv a

beszamolashoz

elfogadhaté
?

Ertékelési
terv

5. Az értékelési terv ismertetése
az intézmény vezetdjével/értékelttel.

»
L

Ertékelési terv

A 4

Ertékelési terv
szempontlista

6. - matrix-indikator-rendszer

A 4

Feliegyzések
az
értékelésrol.

7. Adatgyjtés-elemzés

A

Jegyzbkonyv

Feliegyzések

A 4

|

A 4

11T I

8. Ertéklet - Fejlesztési javaslat.

A 4

Adatlistak
Elemzési listak

v

Ertékelési
lista

Ertékelési
lista

9. Tajékoztatads az értékelés
tapasztalatairol.

Jegyz6konyv

i

/ Feliegyzések

Eredmé-
nyes
értékelés?

1

INTEZMENYERTEKELES
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AZ ERTEKELES GYAKORISAGA
5 évente minden tertllet
1 évente résztertletek

ERTEKELOK )
Valasztott / megbizott értekel6 csoport (ECS).

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

Az intézménynek toérvényesen mikoddve ugy kell elérnie a kitizott céljait, hogy
alapelveit érvényesitve vivja ki a partnerek elégedettségeét.

Ennek megfeleléen az intézmény értékelése a térvényességre, a dokumentumok és az
iskolamikodés koherenciajara, valamint a partnerek elégedettségére iranyul.

A referens — elérend6 — mutatok harom viszonyitasi értéket képeznek:
- az intézmény korabbi eredménye / teljesitménye / allapota;
- a vezetés, a tantestilet intézményi eredményekkel / teljesitményekkel /
allapotokkal kapcsolatos elvarasai;
- az intézmeény tanitasi eredmeényeinek viszonya kdzépértékekhez (OKM).

AZ ERTEKELES MODSZEREI
Az értékeléshez tertiletenként rendelédik adekvat médszer és eszkoz.
Prioritast kap a kérddives vizsgalat és a leiro-statisztikai elemzeés.

AZ ERTEKELES RENDJE

AZ ERTEKELES FOLYAMATA
Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le.
Minden egyes értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készdil.

AZ ERTEKELES TERULETEI

Torvényesség | Dokumentumok szintjén

‘ Miikodés szintjén

Az intézmény pénziigyi ‘ Bevételek
gazdalkodasa ‘ adisoK
iadaso
Humaner 6forras gazdalkodas | Végzettségek
‘ Létszam
‘ Fluktuécio
Célok teljesitettsége | pedagdgiai program

‘ IMIP

‘ éves munkaterv

‘ OMIP

Feladatok teljesitettsége | pedagdgiai program
‘ IMIP

‘ éves munkaterv

‘ OMIP
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| Tanulmanyi eredmények

| Versenyeredmények

| Tovéabbtanulas min 6sége

Bevalas

Felzarkoztatas

Tehetségfejlesztés

Az orszagos mérés

Szorgalom

Hianyzasok

Rongalasok

Fegyelmik

Tantesttleti klima

Tanulék

Szulék

|
|
|
|
|
|
|
|
Magatartas |
|
|
|
|
|
|
|
|
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VEZETOERTEKELES

AZ ERTEKELES GYAKORISAGA
5 évente minden terllet

1 évente részteriletek

ERTEKELOK
Vélasztott / megbizott értékeld csoport (ECS).

Az értékelt mint onértékelo.

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

A vezet6i teljesitményt a jogszerlien végzett, elégedettséget kivalto
vezetés-tervezeés-iranyitas fliggveényeként definialja.

A referens — elérend6 — mutatok két viszonyitasi eérteket képeznek:
- a vezetd korabbi eredménye / teljesitménye / allapota;

- a vezetés, a tantestilet vezetdi eredményekkel /
teljesitményekkel /
allapotokkal kapcsolatos elvarasai;

AZ ERTEKELES MODSZEREI

Az értékeléshez terlletenként rendel6dik adekvat modszer és eszkoz.

Prioritast kap a kérd&ives vizsgalat, az alapadatgydjtés, illetve a leiré-
statisztikai

elemzeés.

A terlleteket egyrészt — belsd szakmai — értékeld csoport végzi, masrészt
az ertékelt,

mint 6nértékeld.

AZ ERTEKELES RENDJE
AZ ERTEKELES FOLYAMATA
Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le.

Minden egyes értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készl.
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AZ ERTEKELES TERULETEI

VEZETOI KOMPETENCIAK

tudomanyos fokozat

szakvizsga

egyéb képzettség

PARTNERI ELEGEDETTSEG

szakmai kdzvélemény

vezetbi csoport vélemeénye

tantestilet véleménye

klima

fluktuacio

laikus k6zvélemény

tanuldi vélemény

szuléi vélemény

tanuloi fluktuacio

VEZETES-TERVEZES-IRANYITAS

TERVEZES-CELOK

vezetdi programcélok teljesitettsége

munkatervi célok teljesitettsége

GAZDALKODAS humaneréforras
targyi eréforras
pénzlgyi eréforras

INNOVACIO palyazat
Gjitas

SZAKMAI IRANYITAS

nevelési eredmények

lemorzsolédas/bukasok

vizsgaeredmények

OKM

versenyeredmények

tovabbtanulas minésége

bevalas

VEZETOI KONTROL

ellenérzés

értékelés

INTEZMENYERTEKELESI MUTATO

VEZETOI IMAZS -PR

tagsag szakmai szervezetben

vezetbi tisztség szakmai szervezetben

szakcikk publikdlasa

szakkonyv publikalasa

el6adas szakmai konferencian

pozitiv  tartalml  szakmai szereplés
meédiaban

JOGSZERUSEG

dokumentumok szintjén

mikodés/cselekvés szintjén

EGYEB
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PEDAGOGUSERTEKELES

AZ ERTEKELES GYAKORISAGA
5 évente minden terilet
1 évente részteruletek
ERTEKEL OK
Ertékel6 csoport: igazgato / igazgato-helyettes / munkakdzosség-vezetsd.

Az értékelt mint onértékelo.

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

A pedagogus teljesitményét a

- befektetett/elvégzett munka

- a munka produktuma,

- valamint a partnerek ehhez kapcsol6dé elégedettsége
fuggvenyekent definialjuk.

A referens — elérend — mutatok két viszonyitasi ertéket képeznek:
- a pedagogus korabbi eredménye / teljesitménye / allapota;

- avezetésnek a pedagogus eredmeényeivel / teljesitményével /
allapotaval kapcsolatos elvarasai;
- a pedagdgus eredményeinek viszonya kozépértékekhez
(tantestuleti

teljesitmeény-kdzépertekek).

AZ ERTEKELES MODSZEREI

Az értékeléshez terlletenként rendel6dik adekvat modszer és eszkoz.

Prioritast kap a kérd&ives vizsgalat, az alapadatgydjtés, illetve a leir6-
statisztikai

elemzés.

A terlleteket egyrészt — belsd szakmai — értékeld csoport végzi, masrészt
az ertékelt,

mint 6nértékeld.

AZ ERTEKELES RENDJE

AZ ERTEKELES FOLYAMATA
Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le.
Minden egyes értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv késziil.

AZ ERTEKELES TERULETEI
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bels 6 szakmai
szerepvallalas

osztalyfénok

bels 6 megbizatasai munkakdzOsség vezetés

DOK

palyazat

Innovacié belsé bevezetett Ujitas

TIIDE\EIEQES\({;SIEI G bels6 képzés tartdsa

szakvizsga

képzés - onképzés kotelezé tovabbképzés

nyelvvizsga

szakcikk

konferencia eléadas

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
kils 6 szakmai ‘ szakkonyv, tankonyv
szerepvallalas | szakvezetés
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

szaktanacsadoé

szakérd

jegyek
bukasok

bevalas

PEDAGOGIAI | (anjtas eredményessége

EREDMENYEK belsé mérés

kiilsé mérés

orszagos
kompetenciamérés

fegyelmezési ligyek

nevelés

vezetésigazgato, helyettes

szakmai kdzvélemény munkakozosség-vezetd

tantestileti rang-sor

tanuld

ELEGEDETTSEG —
szulék

laikus kdzvélemény dokumentalt jogos tanuloi
panasz

dokumentalt jogos szul6i
panasz

Egyéb
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TANULOERTEKELES

ERTEKELOK
Ertékel6 csoport: osztalyfénok, szaktanarok.

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

A tanul¢ iskolai szerephalmazanak megfeleléen
- a szocialitésa,
- a képességei,
- a tanulasi eredményei
fuggvényekent értékeljuk.

A referens — elérend6 — mutatok harom viszonyitasi értéket képeznek:
- atanuld korabbi eredménye / teljesitménye / allapota;

- atanarnak a tanulé eredményeivel / teljesitményével /
allapotaval kapcsolatos elvarasai;
illetve: a tanul6 6nmagaval szembeni elvarasai
- atanulé eredményeinek viszonya kozépértékekhez (osztaly/
evfolyam
teljesitmény-kozépértékek, OKM mutatok).

AZ ERTEKELES MODSZEREI

Az értékeléshez teriiletenként rendel6dik adekvat modszer és eszkoz.
Jellemz6 médszerek:

- tesztelés, mérés
AZ ERTEKELES RENDJE

AZ ERTEKELES FOLYAMATA

Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le.
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AZ ERTEKELES TERULETEI

ERTEKELT TERULET MEGJEGYZES

SZOCIALITAS normakovetés fegyelmi uigyek

magatartas jegy

csoportstatusz (szociometria)
neveltség
attitd képesség-tanulasi
eredmény kapcsolata
(szorgalom)
iskola/tantargy
KOMPETENCIAK alapkészségek DIFER

kulcskompetenciak | szbvegértés

szamolas/matematika

kognitiv gondolkodés

képességek

tudasszerzés

kommunikéacio

tanulas

TANULASI tantargyi jegyek
EREDMENYEK

Mérési eredmény

vizsgaeredmények
versenyeredmények
ORSZAGOS
KOMPETENCIAMERES
EGYEB
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4. Dokumentumkezelés

1. Az iskolaba érkezd hivatalos kiuldeményeket az igazgaté vagy az altala megbizott
dolgozo bontja fel.

2. Minden beérkezett hivatalos iratot (lUgyiratot), valamint az iskolaban hivatalbol
kezdeményezett, intézkedést igenyl6 ugyiratot, jegyzékonyvet iktatobélyegzé
alkalmazaséaval iktatni kell.

3. Az iktatas az iktatokbnyvben, naptari évenként Ujra kezd6dd novekvé sorszamos
rendszerben, az iratok beérkezése (kezdeményezése) sorrendjében torténik.

4. Az iktatas soran az iktatokonyv rovatait pontosan ki kell télteni. Az tgyirat targyat
ugy kell megallapitani, hogy az lgy Iényegét roviden és szabatosan fejezze ki, és
annak alapjan a helyes mutat6zas elvégezhetd legyen. A naptari év végén az
igazgato az iktatokonyvet az utolsé iktatds utdn alahtzassal, keltezéssel, az iskola
kerek bélyegzdjével és névalairasaval lezarja. Az iktatokonyvet, ha arra elegendd
hely van, tébb éven at lehet hasznalni.

5. Bizalmas iratokat az igazgaté vagy megbizottja beérkezeési sorrendben kulon iktatja
és irattarazza.

6. Az iskolaban az iratkezelési szabalyzat alapjan toérténik az tigyiratok csoportositasa.
7. Az iratok elintézése és tovabbitasa

» Postabontaskor a beérkezés datumaval a postabontast végzé személy az
iratot lattamozza. Rairja az elintézésért felelést, hataridét, Ugyintézési
teenddket.

> Az iskolatitkhr a beérkezett iratokat iktatja. Elintézésért felel6s
szemeélyeknek az ugyiratot kiadja, az irat hataridére torténd elintézéseét
figyelemmel kiséri. Végzi az iratok irattari lerakasat.

> Az Ugyiratokat kézbesitékonyvvel vagy postakdnyvvel tovabbitja.
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Kozlonyokre és szabalyzatokra vonatkozé el  éirasok
Intézményilinkbe az aldbbi k6zlonyok jarnak:

Oktatasi k6zlbny — felelés: az iskolai kbnyvtarvezetd
A kozlony aktudlis szamanak elektronikus elérhetéségét az iskola kdnyvtarosai
a ,belsd levelezési listank” segitségével folyamatosan kdzzéteszik.
A kozlonyben megjelent valtozasokrdl a felel6sok értesitik az érintetteket, melynek
modszere a kdvetkezd:
> Az érintettek tajékoztatdsa 2 héten belll torténjen meg
> Surg6s esetekben fénymasolattal az érintetteket aznap vagy a kovetkezé
munkanap
» Mindenkit érint esetben a rendszeres tantestileti megbeszélésen széban
k6z6lni, majd egy példanyt 2 hétre kitenni a faliljsagra, melynek
figyelemmel kisérése mindenki szamara munkakori kotelesség
» A technikai dolgozdkat is érintd tételek esetén elére megbeszélt idépontban
szObeli tajékoztatas

A kulénboz 6 jogszabélyokat az alabbi helyen lehet megtekinteni  , kdlcséndzni:
Dokumentum helye

Alkotmany az iskolai konyvtar
Pedagdgiai program bolyai.nyme.hu
IMIP bolyai.nyme.hu
Hazirend bolyai.nyme.hu
Kollektiv szerzédes titkarsag
Szervezeti Mlkodési Szabalyzat bolyai.nyme.hu
Munkakoari leiras titkarsag
Kdzoktatasi Torvény https://magyarorszag.hu/jogszabalykereso
Szakképzési Torveny https://magyarorszag.hu/jogszabalykereso
Fels6oktatasi Torvény https://magyarorszag.hu/jogszabalykereso
Felnbttképzeési Torvény https://magyarorszag.hu/jogszabalykereso

Kbdzalkalmazottak jogallasarél sz6lo  torvény és végrehajtasi rendeleteik
https://magyarorszag.hu/jogszabalykereso
Munka Torvénykonyve https://magyarorszag.hu/jogszabalykereso

A jogi kbvetelmények betartasa része a vezetdi ellendrzésnek.
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