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PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZAT

|. Bevezetés

Az 1993. évi Oktatasi Torvény 1999-es kiegészikigelezen ebirja, hogy a 2002/2003-as
tanévtl kezdve az iskolai Pedagodgiai Programnak tartaiaakell egy mikségbiztositassal
kapcsolatos fejezetet. A torvény 40. 8. (11). bdksének mddositasa szerint az intézményi
minéségiranyitasi programnak tartalmaznia kell:

- avezetbi feladatokat ellaték
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- apedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesiyartékelésének szempontjait.

Ennek alkalmazasa a 2010/2011. tanévbenddikd

Ha a teljesitményértékelést az iskolaban medfetelalkalmazzak, akkor segiti a tervezést, az
eredmények elérését fejlesztést,valamint annak biztositasat, hogy az iskolabayafolatosan
rendelkezésre alljanak és megfédrl tevékenykedjenek azok az emberek, akik révérategia

és a célkiizések megvalbsithatok. Az értékelés az egész remdszvisszahato,
rendszerszabalyozo eszkoz.

Az igazgaté szaméara a teljesitménymenedzselés zsakiedagogus szamara pedig lébeg
helyzete feltaraséara és tisztazasara. EImondhatyy bz iskoldban folyd munka néisegéenek
alapvet feltétele, & tényedje az ott tanitd tanarok teljesitménye, 6sszessdgabnak allando
novelése. Ebll kovetkeden az intézmeényi miségmenedzselésnek kiemelt fontossagu,
elssrendi feladata apedagdégusmunka szinvonalanak emelésa pedagogus oktato-nevél
munkaja eredményesséegeének novektsEhhez kikerilhetetlen és nélkil6zhetetéernanari
munka minéségének rendszeres vizsgalata, értékelésBEzen értékelés minden esetben
szemeélyre sz6l6 dszalmas

ll. Alapelvek

Az alabbi pedagogusértékelési rendszér délja, hogy segitsen az oktatas — nevelés
szinvonalanak emelésében azaltal, hogy ¢eléeteszi a problematikus teriiletek azonositasat és
a kezelésikhoz sziikséges realis célolizkgét, valamint -anélkil hogy rangsorolna vagy
minésitené a tanarokat— olyan informaciokhoz juttassa az iskolavezet@sielyek segithetnek
bizonyos vezéti dontések igazsagos és megalapozott meghozataldban

Az értékelési rendszer igy a kovetketapelvekre epul:

A fejleszf szandék elve

Mivel alapvet célja az egyéni és intézményi sdimiunka misségének javitdsa:

* minden tanar képet alkothasson arrol, hogy tefjesitye hogyan itéltetik meg kivdély egy
tantestilleti konszenzus alapjan létrehozott énarité6zosség egésze altal elfogadott mérce
(kritériumrendszer) szerint;

» legyen alkalmas a problematikus terliletek azons@itéés a teljesitmény javitasara iranyuld
célok kijelléesére;

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmeény valtozas&mautatasara;

» elésegiteni a szinvonal emeléséhez szikséges iskdlgyi/tgazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;

* segitse a tanarok és az iskolavezetés kozottinrdoidcserét, segitsen az iskolavezetésnek
abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményeét.



A sokoldalusag elve

Mivel a pedagogustevékenység rendkivil 6sszetetizéktato-nevélmunka miségéenek
szamos kulonbdrzaspektusa van:

* tegye egyeérteltivé, hogy az adott k6zosség milyen aspektusok Miatyel és milyen
kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainaletétmeényeét;

» vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitdsavedzéfliig§ (nevelési és oktatasi,
szakvezdti, mentortanari), mind pedig az iskolai élet szeBstvel kapcsolatos
tevékenységeket;

 minden munkak®6zosség kulon vitassa meg, majd aidigedantargyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes éréékekzkozoket és a bennitk foglalt
kritériumokat.

A méltdnyosséag elve

* kezeljen minden egyénre vonatkozO adatot bizalmaseljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyenilés ldeagét;

» torekedjen objektivitasra;

» csak olyan teruleteket vizsgéaljon, amelyghknegfeleb adatok allnak rendelkezésre;

* minden részletében atlathaté legyen;

* lehetiség szerint minél jobban vonja be az érintettairazkelési folyamatba;

* az érintett szamara minden réla felvett adat h@zhab legyen;

» adjon leheiséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleméayeila gyijtott adatokkal
kapcsolatosan;

» segitsen a fejdés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az kapekolatos egyeéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt tanérra;

lll. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tanari teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosaddfa az, hogy - mintegy hidat képezve az
iskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazott inééxi szint célok és az iskolaban
dolgoz6 egyes tanarok munkateljesitménye kozott ozz&éjaruljon az iskolai munka
szinvonalanak emeléséhez. E cél elérése egyrézgretlenil az egyes tanarok oktat6-nével
munkajanak szinvonalat javitd, masrészt pedig kalds munka szervezéseével-irdnyitasaval
Osszefug§ célokon keresztul valosulhat meg, azaz mindkét aklpvetoen fejleszb,
szabalyozdés nem misito jellegi.
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Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emel@sénilo célok:

- segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothassoii, hogy teljesitménye hogyan
itéltetik meg kivulél a tanari k6zosség altal elfogadott mérce (kutd@rendszer) szerint;

- nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitpeget €s a kimutathato féglést;

- segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasdsanrre épil tanacsadassal és egyéni
célok kitizésével - véds soron azonban az érintett dontéseire hagyatkoalésegiteni a
tanar szakmai fejdéseét.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyulo célok

- Elésegiteni a szinvonal emeléséhez szikséges iskalagyi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;
- elésegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;



- elésegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a theflzés dsszehangolasat;
- adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Progr&tualizaldsahoz;
- javitani a tanarok és az iskolavezetés kdzo6tti komkaciot;

IV. Az értékelés targya, modszerei és menete

A teljesitményértékelés eszkoze tehat a fent medyivagott alapelvek és célok szellemében
kialakitott, altalanosan elfogadott elemékidllé, adatok szolgéltatasara alkalmas terlleteket
vizsgalo rendszer, amely egy kézmegegyezésen alapulsségi munka jellemit tukrozé
komplex kovetelményrendszeren alapul.

A kovetelményrendszer alapjai €s 6sszétev

A kovetelményrendszer két egymast kiegésaiapon nyugszik:
1.) az iskolank Szervezeti ésikbdési Szabalyzatdban rogzitett, a pedagdégus miankak
altalanos, helyi és személyre sz6l6 (az érintethrtadés az igazgatdé megegyezésén alapuld)
elemeket tartalmaz6 munkakori leirasan;
2.) az ebz6 értékelési ciklus végén szlletett, egyénekre \kmz#ét megallapitasokon, amelyek
rogzitik a kiemelkeden sikeres terlleteket és fejlesztési célok forbaakijeldlik a jowben
fejlesztend terlleteket.

A vizsgalando teruletek

A fenti 0sszetebk - a tanari munka komplexitasabol adodoan - egykivil Osszetett,
szerteagaz6 kovetelményrendszert alkotnak, amelgaga teljességében praktikusan aligha
vizsgalhato. Eppen ezért feltétlenul szikség vadamiféle szelekciora, bizonyos prioritasok
kijelolésére. Ertékéltevékenységiink igy az alabbi teriileteket érinti:

- atanar tandrai oktato-nevainunkajanak értékelése;

- atanar tandran kivili iskolai tevékenységénekkétése;

- atanar képzettségének és felkészultségének érsekel

- atanar altal tanitott tanulok kiemelkehnulmanyi eredményeinek értékelése;

- atanari teljesitmény egymast kdvetklusokban tapasztalt javulasénak értékelése;
- atanar hozzaallasanak és munkafegyelmének érsékelé

- atanar tanoran/iskolan kivili szakmai tevékenyséké&rtékelése.



Az informaciégyjtés eszkozei

Az értékelés részletes kbvetelményrendszere aalensdo tertleteken nydijtott teljesitmény
ertékeléseére kidolgozott értekebszkdzokben rogzitett kritériumokban fogalmazdadikg. Az
értékelési rendszer 6t kulontibzszkoz segitségével gy be a kritériumokra vonatkozo
informaciokat:

« Oralatogatasi Lap

*  Tanuloi/Szubi Kérdsiv

« Onértéked Lap

* Véleménykés Lap

« Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsdgsitegi Ertékelési Osszesitap)

Egy-egy eszkdz egyszerre az értekelés tobb kompéhgmwagyis a pedagdgusi munka
kulonbo®d szerepszintjeit és az ezeknek megéelédepességeket és készségeket atfogo
kritériumrendszert, a munkakori leirdsban fogladtaks az ékz6 ciklus végén kijelolt egyéni
fejlesztési célokat) is lefedheti, azaz egy-egy Bonens vizsgalata tobb kulonkBorszkdzon
keresztil torténhet. (Pl. a Tanuloi/S&UKeérdoiv egyes kritériumai a tanar tanorai oktaté nével
munkajan kivil vizsgaljadk a hozzaallast és munkgdbget is, ugyanakkor az ¢dbi terilet
teritékre keruil az Oralatogatasi Lapon, az Onéléékapon, a VéleménykérLapon és az
Ertékelési Beszélgetésen is, mig az utobbival fegik még az OnértékélLap és az Ertékelési
Beszélgetés is.)

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt tanar munkakozosség-tjebét (vagy tobb targy tanitdsa esetén
munkakdzosség-vez@hol) és az igazgatdsag egy tagjabodl allé Erék€soport végzi az
érintett tanar aktiv (6nértékelés, véleménynyiltés)i vita formajaban tortéh
kozremikddésével. A munkakdzisség-veiertékelését a munkakdzosség Aaltal kivalasztott
munkakdzodsségi tag végzi. Az informaciészolgalteaasegy kérdiv kitdltésével a tanuldk is
részt vesznek.

A méreszkozok kozil az Oralatogatasi Lap kritériumakagicsolatos informaciogjtés az
Ertékeb Csoport tagjainak feladata, a Tanul6i/SzilKérdsivben foglalt kritériumokrol
értelemszden maguk a didkok/szik alkotnak véleményt, mig az Onértékelapon, a
Véleménykéd Lapon megfogalmazott kritériumokkal dsszeféiggformaciok az érintett tanar
és a Csoport tagjainak konszenzusaval sziletnekanégtékelési Beszélgetés keretében, ahol
az értékeltnek médja van a nem konszenzus Utjaetkdelett informéacidkkal kapcsolatban is
véleményt nyilvanitani.



Az értékelés szintjei

Kit? KI? Gyakorisag Felhasznalt Modszer
informaciok
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Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, €s egy tanar dssteegy kétéves ciklus utan zarul. A ciklus
soran

- az ertékelt tanar altal tanitott minden targy mkdkésseg-vezéfe, (vagy mas szak esetén a
munkakozosség Aaltal jelolt személy), valamint aazggatosagi tag ciklusonként legaldbb
egyszer meglatogat és a megadott kritériumok alapjéékel egy-egy teljes (45 perces)
tandrat. Az Oralatogatasokat (csak a latogatd értékelt részvételével) 6ramegbeszélések
kovetik;

- a kétéves ciklus végén az adott év aprilisanak igégétanar altal tanitott 6sszes csoport
tanuloi/szubi kérdsivek segitségével értekeli a tanar teljesitményet;

- aciklus vége felé az érintett tanar (az adott &uséban-juniusaban) két kilonibdzpusu -
egy onértékél és egy véleményekre kérdezkéerdivet tolt ki;

- aciklus legvégeén (az adott év juniusaban), aze$sadat birtokaban, (az érintett tanar és az
Ertékeb Csoport tagjainak részvételével) egy Ertékeszélgetésre keriil sor, amely soran
megbeszélik az dsszdgiptt adatokbdl kovetkdztanulsagokat és kijeldlik a kovetkekét
éves ciklusra vonatkozo egyéni célokat;

- a ciklus legvégén - minden érintett altal egyée@mt alairt - Ertékelési Osszésitapon
rogzitik a tapasztaltakat és a kijeldlt egyéni katp

- minden év szeptemberében az igazgatd tajékoziadaattantestiletnek az iskola egészére
vonatkozo eredmenyelr

V. Az értékelés részletes kritériumrendszere émbBrmaciogyijtés eljarasai

1. Az Oralatogatasi Lap

A kétéves ciklus soran a munkakdzosségek veramttargyanként legalabb egy teljes, 45 perces
orét latogatnak meg, az igazgatdésagot képvissbporttaggal egyutt. Ha a latogatd ugy itéli
meg, hogy egy oran nem kapott elég informaciotpaneegalapozott kitbltéséhez, tetkeges
szamu latogatast tehet. A latogaté donti el, hodlyan csoportot akar meglatogatni, de a
latogatas idpontjdban legaldbb egy héttel a tervezetipaht ebtt meg kell egyeznie a
latogatdnak és az érintett tanarnak.

A latogatdk csak az iven szeréglzempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy egy skala
alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutdtdfgsitményt:

A = kivalo, atlagon felili

B = j6, de nem rendkivdili

C = koOzepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kilon figyelmet kell r& szanni (nagyon gyengiéggadhatatlan)
X = nem értékelhét mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre all egy "nincs elegeridrmacié ennek megitéléséhez" (X)
valasztas is. Ha ezek aranya az iven meghaladjté&ilkmok 25%-at, mindenképpen Ujabb
latogatasra van sziikség.

Az iven szerefdl kritériumok kdzul a Specidlis tantargyi szempoatof27. 28. 29.30 és 31.
kriteriumok) a Team igazgatosagi tagja nem értékakkor sem, ha szakos tanar, ez a
munkakdz6sség-vezekompetencia-korébe tartozik).

Az egyes mifisitésekhez - kizardlag az egyes kritériumok, ibedw egymast koveeértekeb
ciklusok kozotti teljesitménykilonbségek szemldséetételenek ceéljabol- utdlag pontszamokat
kell rendelni a kovetkézséma szerint:



A=5
B=3
C=1
D =minusz 1
E = minusz 4

A D-s és az E-s miisitést a latogatdnak (széban az 6ramegbeszélés &oralapon irdsban
is) indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztaltbk@tumokkal alatdmasztva.

Az igy kapott pontszdmokbdl atlagot is szamituekn(iészetesen ilyenkor a nem értékeihet
kritériumokat figyelmen kivil hagyjuk).

Az Odralatogatas utan a lelielegroévidebb idn belll (lehedleg kdzvetlendl az ora utan)
6ramegbeszélést kell tartani. Az Oralatogatasi Zapsz. kritériuma értelemsiem az itt
tapasztaltak alapjan, utélag értékelénd

A latogatas utani két munkanapon belill a tanar mgigka kitoltott Oralatogatasi Lap
masolatat - ahol szikséges, konkrét indoklasokkal.

Az Ertékeb Beszélgetés éit a ciklus Osszes latogatasanak laponkénti atlstgpamaibol
ismét atlagot szamitunk, és ez kerill az Ertékeébssizest Lapra. Az Ertékelési Beszélgetés
soran a résztvék megyvitatjak a levonhato kovetkeztetéseket, é9sszesit Lapon rogzitik a
kiemelkeden sikeres és a még fejleszténerileteket.

A Tanul6i Kérdiv

A tanuldi kérdiveket minden 7-12. évfolyamon Igwsztalyban ki kell toltetni, mégpedig
név nélkul, lehdileg azonos idpontban. Az dlkészités az igazgatdésag feladata, mely minden
csoport részére oOsszeallitia ugyanazt a kérdédsoralmazo tanuloi kétdvet, melyen
szerepelnek az osztélyban tanito tanarok nevelydlaz altaluk tanitott tantargy(ak).

A Sz Kérdsiv

Az 1-6. osztalyokban tanitd tanarok és napkozislbkvertekeleéséhez SilKeérdsiveket
hasznalunk. A Szél Kérdoiveket az osztalghokok juttatjak el a széikhdz, a Kkitoltott
kérdsiveket az igazgatdsag altal meghatarozott maodan,l€part boritékban) a titkarsagon
gyiijti 6ssze a Titkarsagvezet

A Tanul6i Kérdiiv és Szubi Kérdsiv esetében az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi
Laphoz hasonldan, itt is - kizarélag az egyes kutdok €s csoportok, valamint az egymast
kove érteked ciklusok kozotti kilonbségek szemléletesse téeléreljabol - pontszamokat
kell rendelni a kdvetkézséma szerint:

A = az dllithssal maradéktalanul egyetértek = & pon

B = az allitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az allitdssal tobbnyire nem értek egyet = 1t pon

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet = s@rupont
X = nincs tapasztalatom az éllitassal kapcsolatban

A kérddivek Kkiértékelése az igazgatésag feladata, amelmimitbgépes program
segitségeével végez el, és a tanar visszajelzést kapportonkenti atlageredmeényikaz 6sszes
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csoport osszesitett eredmérdyass a kriteriumok szerinti 6sszesitett eredmérijeliaguk a
kérdsivek nem kertilnek a tanar kezébe.

A tanulsagokat az eredmények ismeretébefsetban maganak a tanarnak kell levonnia, de
az Ertéked Beszélgetésen is szoba keriil a megfek@éivetkeztetések levonasa. Az Ertékelési
Osszesit Lapra a kiemelketen sikeres és a kilonosen problémas teriiletekrfddsa és a két
év soran szlletett 6sszes lap atlagpontszdménaggaderil, a visszajdizlapok pedig az
Osszesit Lap mellékletét képezik

Az Onértékel Lap

A cél itt egyrészt az, hogy a lap mintegy deklardlpjogy a tantestlilet a konkrét tanoérai
tevékenységen tul milyen egyéb pedagdgiai és awmlaiskélet szervezésével kapcsolatos
tevékenységeket és altalaban milyen munkavallab@iz&allast tart értékesnek és fontosnak,
masreszt pedig az, hogy rogzitse, dokumentaljaakzea a tertleteken elért eredményeket.

Az Onértéked Lapot az Ertékelési Beszélgetés megtartéstaladll az értékeltnek kitdltenie.
A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés kenmetébaénik, ahol a résztvék kozosen
megvitatjdk az egyes kritériumokat, majd megegykai®an, hogy az értékelt teljesitménye az
adott kritériumban a tantestllet atlagahoz képemnélkeden sikeres (ezt a lapon + jellel
jelolik), az atlagnak megfelél(ilyenkor vagy tresen hagyjak a rubrikat, vagy e@at tesznek
oda) vagy elmarad attol, tehat javitasra szorul {gellel jelolik). Ezutan k6zdsen levonjak a
megfeleb konkllziokat, azaz rogzitik az Ertékelési Osspesipon a kiemelketkn sikeres
terlleteket, valamint a fejlesztésre szorul6 aspaikat. A jelek pontokka konvertalasara és
laponkénti dsszesitésére itt nincs szikseg, adt@gd atlagok e nélkdl is kiszamithatok.
Megjegyzések a Lapon szergglgyes kritériumok értelmezéséhez:
1. kérdés: Itt nyilvanvaléan - jel nem szerepelhejelet kap az, aki rendelkezik valamilyen
posztgradudlis végzettséggel vagy éppen most esgr ityen képzésben. Az hogy a fejlesztend
célok kozé ezt a tételt felveszik-e, kozosen doeltiz Ertékelési Beszélgetés részbiev
2. kérdés: Mint az 1. kérdésnél.
3. kérdés: Jelebs iskolai szini feladatok, mint példaul iskolai Unnepélyek/rendamek
szervezése, fontos iskolai dokumentumok/palyazetiészitése, az iskolai 6rarend elkészitése,
az iskola évkonyvének szerkesztése, kilfoldi diékes programok, turdk szervezése,
érdekképviseleti tevékenység stb. tartoznak ide, nean jar értik kulon bérezés vagy
orakedvezmény.
4. kérdés: Jeleds, fizetett és/vagy orakedvezménnyel jard, iskstaiti feladatok tartoznak ide,
mint példaul osztalgnokség, szakkorok, korrepetalasok, ©nkepxorok vezetése,
munkakdzosség-vezetés, igazgatdsagban valé részvetebtanari tevékenység, lUnnepélyek,
rendezvények szervezése stb.
5. kérdés: Bleg, de nem feltétlenill, az osztdlgbkséggel kapcsolatos, de a kotéreelli,
osztalyszini tevékenységek tartoznak ide, mint példaul Unnepélyendezvények szervezése,
extra osztalykirAndulasok/tdborozdsok szervezésanordn kivili  szinhdz/mozi  és
muzeumlatogatasok szervezeése stb.
6. kérdés: Olyan a hétkdznapi tanéri tevékenységererd (iskolai vagy iskolan kivili, fizetett
vagy nem fizetett) szakmai tevékenységek tartozaakmint tanulmanyi versenyek szervezese,
vizsgabizottsagokban val6é részvétel, tananyagipablikacio, tovabbképzés tartdsapazlas
tartdsa szakmai konferencian stb.
9. kérdés: Olyan mulasztasok tartoznak ide, mikéses, adminisztrativ teafid (naplobeiras,
leadasi hatarigk) elmulasztasa, tigyeleti kotelezettség elhanyagaiéb.



A VéleménykérLap

A kérdsiv alapved célja az, hogy
- lehetséget adjon az értékelt tanarnak arra, hogy atdjanés kifejtse nézeteit sajat iskolai

szerepével, teljesitményével és az értékelésddieel kapcsolatban;

- segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hiangnsaidgfeltarasaban és a javitas
lehetiségeinek kidolgozasaban;
- segitsen a kovetkéziklusra vonatkozo egyéni célok kijeldlésében.

A Véleménykéd Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklugevielé, néhany nappal az
Ertékelési Beszélgetés megtartaséttekell az értékeltnek kitoltenie. A lapot a Csopor
igazgatosagi tagja kapja meg és felhasznalja aké&lési Beszélgetésre valé felkésziilés soran.
A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési Beszélgetésté&ben vitatjak meg, konszenzust alakitanak
ki velik kapcsolatban, majd levonjak és régzitikegfeleb konkllizidkat.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Ogszapit

A ciklus tapasztalatait attekintés Osszedr Ertékelési Beszélgetésre a ciklus masodik
évében, a tanév vége felé kerllhet sor, amikor maddelkezésre allnak az oralatogatasok, a
tanuldi visszajelzések, az Onértékelés tapasziakdsaaz eértékelt kitbltotte a Vélemenykér
Lapot is.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil azkEtési Csoport tagjai vesznek részt, - a
fenti dokumentumok alapjan - a Csoport igazgatosaga vezeti. Ennek soran:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkézdolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a tetjesny
megitéléséi:

a. Az ebz6 ciklus végén kijeldlt egyéni célok megvaldsulasa;

b. A Tanuléi Kérdiv alapjan sziletett eredmények, kilénés tekinteiteebzé ciklusban
elért eredményekhez képest tortént valtozasokra aékiemelkeden sikeres vagy
problematikus teruletekre;

c. Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmiénkiilonds figyelemmel az o
ciklusban elért eredményekhez képest tortént védtokra és a kiemelkéen sikeres vagy
problematikus teruletekre;

d. Az Onértékel Lapon szerepl teriileteken mutatott teljesitmények, kilonos figyamel
az ebz6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént xa#tokra és a kiemelkéeh
sikeres vagy problematikus teruletekre;

Megvitatjak a VéleménykérLapon felvetett kérdéseket;

Megegyeznek a kijeldleddUj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célolehebleg
konkrét teenék formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospijtatéentor kijelblése
stb.) - mintegy dsszefoglaljak az Ertékelési Osszésip, Tobb figyelmet érdenilteriletek”
rovataiban felsorolt, fejlesztésre szorulé aspekkal kapcsolatos tennivaldkat.

Legké®bb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt mggka@soport igazgatdsagi tagja altal
véglegesitett Ertékelési Osszédibpot, amelyet mind az érintett, mind pedig a @sbpagjai
alairdsukkal hitelesitenek.

w N

VI. Felelgsok és feladatkoreik

Az Ertékelési Feléb

A vizsgalatot az igazgatd, azaz az Ertékelési B=laliigyeli. Feladatai:
- akétéves ciklusok egyénekre sz616 megtervezése;
- az Ertéked Csoportok beosztasa;
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- az év eleji tjékoztaté/meguijitd értekezletek Ietmbitsa, amelyen beszamol az egész
tantestlletre vonatkozoéeh év végi dsszesitett adatokrol — ahol lehetségagantestileti
atlagokrodl, valamint 6sszegzi a Pedagdgiai Programkapcsolatos tanulsagokat és
eléterjeszti az Igazgatdsag mindezzel kapcsolatotegsstjavaslatait, intézkedéseit;

- az ertekezletre a fenti dolgokrol révid, 6sszefyasbeli feljegyzést is készit;

- A Tanuléi/Szubi Kérdsivek szamitogépes feldolgozasa, valamint az egyiésizajelzések
elkészitése a tanév végén. (Ezt a feladatot a@zgagd atruhazhatja helyettesei
valamelyikére, de masra nem);

- avizsgalat egységességenek a biztositasa;

- bizalmas tanacsadas minden érintett szamara arialysoran.

Az Ertékel Csoport

Egy tanar értékeléssir az Ertékelési Felés altal kijelolt Ertéked Csoport gondoskodik,
amelynek tagjai a kovetkék: az igazgatosag egyik tagja, valamint az érintattar altal az
iskolaban tanitott tantargyak munkakozosség-vezet

A Csoport igazgatosagi tagja

- felelés ciklusonként legalabb egy oOralatogatds és az lamtet® Oramegbeszélés
lebonyolitasaerty valasztja ki a meglatogatandoé tanulécsoportot;

- felelés a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkozo addisdeegijjtéseert, dsszesitéseert
(6ralatogatasi lapok, tanuloi/saill kérdsivek eredményei, az oOnértégelivbsl és
véleménykés lapbol szarmazd informaciok);

- felelss az Ertékelési Beszélgetéslaszitéséért és lebonyolitasaért;

- Felebs az Ertékelési Osszasitap véglegesitésért, majd az Ertékelési Bstetk valo
atadasaert.

A Csoport munkakozdsség-vézeigja vagy tagjai

- felelések targyanként, ciklusonként legalabb egy Orakitttgy és az azt kovet
oramegbeszélések lebonyolitasagktyalasztjak ki a meglatogatando tanulécsoportot;

- részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;

- alairjak az Ertékelési Osszésitapot.

A titkarsagvezeét
- felelés a szihi vélemények 6sszefjésének megszervezésert.

Az érintett tanar

fogadja a latogatok altal kivalasztott tanulcsomuyik 6rajan az Erték&lCsoport tagjat;
beleszblasa van a latogata8pdntjanak kivalasztasaba;

az Oralatogatas utan lebilsty azonnal, de mindenképpen a léhkeigrovidebb idn beldl
Oramegbeszélésen vesz részt. A latogatas utamhiekanapon belll megkapja a kitoltott
Oralatogatasi Lap méasolatat - ahol sziikséges, kbiridoklasokkal;

minden juniusban tajékoztatast kap az év végi tanusszajelzések szemeélyére vonatkozo
eredményéi;

minden év szeptemberében szébeli és irasbeli #ptést kap az Ertékelési Féishl az
iskola 6sszesitett eredményiir

onértékeb lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai munkbmexb tevekenyséegét;
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- véleménykét lapon ad tdjékoztatést arrdl, hogy hogyan latj@agt iskolai helyzetét,
lehetségeit, munkakdrilményeit stb.;

- a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretébergatandhat minden a vizsgalattal
O0sszefug§ véeleményének, valamint tanacsot, segitséget kétbgyanitt részt vesz az
egyénre szabott, kovetkeeiklusra vonatkoz6 célok kijeldlésében;

- a ciklus végén Ertékelési Osszésitapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat eredményei
tanulsagait és a kovetkieiklusra vonatkozo6 célokat; ehhez egyétathirasa sziikséges;

- panaszt tehet az Ertékelési Féteiél az eljaras barmely momentumaval kapcsolatimezt
a panaszt koteles a Félglaz erre kijeldlt bizottsaggal kivizsgaltatni.

A tantestlilet egésze

- a rendszer bevezetéseteltobbségi szavazassal dont az iskola Ertékelzab&yzatanak
elfogadasaral;

- minden szeptemberben szdbeli és irasbeli tajéksttibp az Ertékelési Falsisl az egész
tantestlletre vonatkozé Osszesitett adatokrol, dbbetséges, a tantestileti atlagokrol
(amelyeket 0Osszevethet a sajat teljesitményévedlamint az lgazgatosag ezekkel
kapcsolatos intézkedés#ir

- ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet moédoskigs ebben az esetben azonban
mindenképpen Uj szavazas is szikseges.

VI. A vizsgalat dokumentélasa és az adatok felhadasa

s s 7

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hexzzaf

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a \atsggyik kulcskérdése, igy erre kilonos
figyelmet kell forditani.

Az érintett tanar az 6ramegbeszélések utan megkaki@ltott oralatogatasi ivek masolatat,
minden év végén megkapja a tanuldi visszajelzésekasitését, és maga tolti ki az Onértekel
és Véleménykér lapokat. Az Ertékelési Osszesitap megirasa utan ezek a dokumentumok a
Lap mellékleteként a kovetkéziklusig meg@rizendk.

Az Ertékelési Osszesitapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa azgauirkotelessége;
az ezekhez valé hozzaférés az igazgatéra és lesgatt és természetesen magara az érintett
tanarra terjed ki. Az Ertékelési Osszésitap mindaddig nem selejtezBetamig a tanar az
iskolaban tanit. Ha a tanar munkaviszonya miag&z a lapot a tanar kérésére at kell neki adni,
amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osi&zeap mas munkahely munkaltatéjanak
nem adhato at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett tanar

- megismerhet minden rola gjyott informaciot és adatot, és barmikor betekibtheodla szo6l6
dokumentumokba; elsorban az egyén fetedsége, hogy hogyan hasznositja az értékelés
tapasztalatait és mit tanul az informaciokbdl;

- az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megsddal kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentodlégelvel koteles segiteni;

- kérheti, hogy referenciak irasakor a munkaltatézhala fel az értékelééb szarmazo
informéciokat.
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A munkaltat6 (az Igazgato) és helyettesei

- barmikor hozzaférhet minden tanar személyes EdékélsszesitLapjahoz;

- Felhasznéalhatja a vizsgalat soran szerzett adatakiakola vezetési gyakorlatanak javitasara
(jobb munkamegosztas, az eszkdzok jobb elosztéisp b ezzel kapcsolatos dontéseit a
fenti személyi kérben hozza meg;

- Felhasznélhatja a szerzett informaciokat a tovimbdsekkel kapcsolatos déntéseiben, ha
ezeket a fenti személyi kdrben hozza meg;

- az osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatjan@feting célokra;

- egy - de nem Kkizarélagos - adatforrasként felhdbatja a vizsgalat soran szerzett
informaciokat a jutalmazassal kapcsolatos dontéaseghozatalara;

- atanar kérésére koteles megieélevabbképzést engedélyezni vagy kijeldlni egy dwdit,
aki seqit a feltart probléméak megoldasaban.

Az Igazgatdo nem hasznalhatja fel viszont a vizd4gedaan szerzett név szerinti, személyes

adatokat és informaciokat:

- érvként a fenti személyi kdrnél tagabb kdrben meghdé déntések befolyasolasara,

- fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az érssatlésszefiggésben nem allo, egyéb ok
miatt inditott fegyelmi eljaras soran érvként adnod dontés befolyasolasahoz;

- elbocsatas kezdeményezéséhez;

- informécidszolgaltatdsi célbol sem iskolan belilresem iskolan kivilre, kivéve
referenciakhoz, a tanar kifejezett kérésére.

VII. Eljarasi szabalyok

1.) Az értékelési rendszer tikbdése minden vonatkozasban a tantestilet altalgadtt

Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, aeig& és eszkdzok alapjan torténik.

Mivel adatgyijtés kizardlag a Szabalyzatban leirt terllgiblehetséges, nem gjghets és nem

hasznalhaté fel olyan adat,

- amely az értékelt altal nem ismert, vagy névtelemrdsbdl szarmazik (kivétel a
Tanuléi/Szubi Kérdsiv);

- amely az érintett tanar tudta nélkil keletkezett;

- amely nem a tanar szakmai munkéajaval kapcsolatos;

- amely®l nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Bgesiss ebtt.

2.) Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetésétteh tantestiilet tagjai tobbségi szavazassal
érvényesitik.

3.) A Szabdlyzat barmely részletének moddositdsa omabbiakban minden évben
kezdeményezhéta tantestilet barmely tagja altal. Minden moddgs#atantestilet tobbségi
szavazataval lép érvénybe, de egy adott tanarratkozdan egy cikluson belll a ciklus
kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténikgkelés.

4.) Az adatok kezelése a fent leirtak szerint tiki€éezen tulme$en minden egyéni adat
bizalmasan kezeletid Az Ertékelési Felés egész tantestiiletre vonatkozé sszesitésén kiviil
semmilyen mas lista vagy rangsor nem késziil, ésdamk egészéhez az Ertékelési Bslih,
valamint igazgaton és helyettesein kivil senki gérhet hozza. Minden résztuewverkolcsi
felelossége, hogy a személyes adatokat titokként kexekzeksl senkivel nem beszél. Ez aldl
csak az igazgatd, helyettesei és az érintett tamdkakdzosség-vezge kapnak felmentést, de

6k is kizarolag egymas kozott. A tanarok sajat ereayeiket sem kozolhetik senkivel sem.
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6.) A tanar - az Ertékelési Osszésliiap alairasa étt - barmikor panasszal élhet az értékelés

barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panasabdré kell benyljtani az Ertékelési

Felebsnek, aki annak elbirdlasara egy bizottsagotféllit

Ennek tagjai:

- az Ertékelési Felés, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési @sogk. Ha igen,
akkor az igazgatosag egyik nem érintett masik fagja

- egy, a panaszos altal megnevezett tantestuleti tag;

- atantestilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;

A bizottsag bizalmasan targyal, majd - tartozkodigesiom mellett - titkos tdbbségi szavazassal

dont a panaszrol.
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1. sz. mellélet;
ORAMEGFIGYELESI LAP

A = kivalo/atlagon feldli

B = maradéktalanul j6, de nem rendkivli

C = kdzepes/nem rossz, de lehetne jobb

D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

E = nagyon gyenge, elfogadhatatlan

X=itt most nem megallapithaté/nem tudom megitélni

Tanar:
Osztaly: Tantargy
Ertékeb:
Datum:
Tanéra:

indoklas (D és E esetén) pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

. motivaltsag, a tananyaghoz valé hozzaallas

. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcadkiulokkal

. a figyelem és a fegyelem fenntartasanak képesség

. a tanari figyelem terjedelme

. a tanuldk kognitiv szintjéhez valé alkalmazkolégessége

. a tanuldi teljesitmények objektiv értékelésékigbessége

~N| OO B[WIN|F-

. a sajat teljesitmény objektiv értékelésének ssxfge (kbzbsen

ORATERVEZES MINDSEGE:

8. célok egyérteliisége, megvéalasztasuk indokoltsaga

9. megfeled szamu és jelldégfeladat kitizése

10. a feladatok kidolgozottsagadledszitettsége

11. feladattipusok és munkaformak véaltozatossagaresulya

12. iddbeosztas

13. a tanitasi anyagok/eszkdzok valtozatossafréstitettsége

TANITAS MINOSEGE:

14. 6ravezetés, a munka szervezése, atmeneteisaki&pbzott

15. gazdalkodas azddel, az 6ra dinamikaja

16. az egyes oOraelemek/feladatok lebonyolitasa

17. a tanitasi anyagok/oktatasi eszk6zok hasznalata

18. az utasitasok vilagossaga

19. magyarazatok érttistege, szinessége

20. kérdezési technikak/kommunikacio a tanulékkal

21. a tanulok bevonasa a munkaba

22. a tanulok hibainak kezelése

23. a kifizott célok megvalositasa

24. a tanulék munkajanak értékelése

25. a varatlan helyzetek kezelése

26. az Ora hangulata, munkalégkor

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK:

27.nyelvi mk: a célnyelv és anyanyelv aranya megfelel-e az 6
céljanak
28. az adott nyelvi szinthez val6 alkalmazkodas

27.tanitéi mk:,szemlélted eszk6zok hasznalata,
28. fuzetek ellefrzése,
29. kozosségformalas

27 human mk: kommunikaciés készség,

27.testnevelés mkmotivacios lehéiségek kihasznalasa a tanor

28. pszichés-akarati tulajdonsagok fejlesztése.

29.s kbzbdsségépités lebmdgeinek alkalmazasa.

30.6nallésagra nevelés a teljesitmény elérésélikadges
munkaban

31. versenyhelyzetekre val6 felkészités.

27.kodnyvtaros-tanar: az atadott ismeretek alkalmazéasa a

gyakorlatban

MEGJEGYZESEK: Pontszam:

Atlag:
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2/a. sz. melléklet:
TANULOI KERD OV (7-12. évfolyam)

ATANAR NEVE: ..oeoeeoeeeeeeeeeee e
OSZTALY oo
OSZTALYLETSZAM: ..o
DATUM: oo

A = az allithssal maradéktalanul egyetértek
B = az allitassal jorészt egyetértek

C = az allitdssal tobbnyire nem értek egyet

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet
X = nem tudom megitélni

Xy Xy Xy Xy Xy
Ez a tanar véleményem szerint

. kivalé pedagdgus

. j6l tud fegyelmet tartani.

. lathatéan élvezettel, lelkesen tanit.

. meg tudja szerettetni a tantargyat a tanuldkkal.

. az 6rakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be 6ket.

. magas, de teljesithetd kdvetelményeket tAmaszt a tanulokkal szemben.

. idealis légkort teremt az 6ran a munkahoz.

.. ésszer(i mennyiségl és jellegi hazi feladatot ad.

O O N|O| O B W| N

. a szamonkéréshen igazsagos és kiszamithato.

10. a témazaré dolgozatokat megfeleld id6 alatt kijavitja.

11.. a didkokat partnerként kezeli a munkaban.

12. egyenléen kezeli a didkokat, nem kivételez.

13. kiszamithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatoél figg.

14. olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi tigyekben is mérvadé
szamomra.

Fjontszém:
Atlag:

16




2/b. sz. mellélet:
SZULOI KERD OIV (1-6.EVFOLYAM) A TANAR NEVE: ....cccoviiiiceceeee e
OSZTALY/CSOPORT: ..cveveveeceeeeeeeeeeeeenn,
LETSZAM: ..ot e,
DATUM: oo,

A = az allithssal maradéktalanul egyetértek

B = az allitassal jorészt egyetértek

C = az dllitassal tobbnyire nem értek egyet

D = az 4llitAssal egyéltalan nem értek egyet

X = nincs tapasztalatom az allitassal kapcsolatban

Ennél a tanarnal - véleményem szerint -

1. gyermekem tanari magyarazat alapjan is ertnantgagot.

2. gyermekem nem panaszkodik arrdl, hogy az odaréhi fegyelmezetlensége miatt

nem tud figyelni a tanéran.

3. gyermekem szivesen tanul.

4. gyermekem tanulmanyidghenetele biztositott.

5. gyermekem nem panaszkodik arra, hogy késve ikrkdanitasi orakra.

6. gyermekem tanulmanyi vagy egyéb problémainakaldgaban mindig szamithat a

segitségére

7. ésszdr a hazi feladatok mennyisége.

8. a felmébkben teljesithét kovetelményeket tamaszt.

9. a felmébk mindig a ténylegesen tanult tananyagot kérik sédm

10. a dolgozatokat a hazirendbeéibknak megfelélen, belathato igben kijavitja.

11. a tantargy tanulasaval kapcsolatban hasznasgakat kapok.

12. gyermekem iskolai munkdjarél és tanulmanyionenetelél elegend

informaciodhoz jutok.

I?ontszém:
Atlag:
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SzULOI KERDOIV
( NAPKOZIS NEVELOK)

2/c. sz. mellélet:

A NAPKOZIS NEVELNEVE: ...ccoveoeeieeeeveann.
OSZTALY/CSOPORT: eeeeeeeeeeeeeeeee e,

LETSZAM: ..o,
DATUM oottt

A= az dllithssal maradéktalanul egyetértek
B=az allitassal jorészt egyietk
C=az allitassddbnyire nem értek egyet
D=az allitassal egyaltalan nem értek egyet
X=nincs informéaciom

Ez a napkdzis nevevéleményem szerint olyan pedagogus,

akivel gyermekem biztonsagban érzi magat.

aki gyermekem étkezére is odafigyel.

aki figyelembe veszi gyermekem egyéni igényeit.

aki szeretettel fordul gyermekemhez

aki a tanuldsi tevékenységet rendszeresen elvéiggpeemekemmel.

aki kovetkezetesen banik gyermekemmel/gyermekekkel.

aki kellemes légkort teremt a napkozis délutdnokban

aki igyekszik pontosan iranyitani gyermekeréilidosztasat.

© XN O~ WNE

aki torekszik a valtozatos délutani programra.

10. aki jol kommunikal.

11. aki megbizhat6

12. akinek a problémakezelése megfélel

13. aki sziulkség esetén legtobbszor elérhet

14. akinek munkajaval elégedett vagyok.

Po,ntszém:
Atlag:
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3. sz. rr)elléklet: ) ) )
A TANARI MU,[\lKA ERTEKELESE TANBY: .o e
ONERTEKELO LAP N2V SRR

Ennek az OnértékélLapnak egyrészt az a célja, hogy a benne fogkaitdsekkel mintegy
deklaralja, hogy a tantestilet a konkrét tanonagkenységen tul milyen egyéb pedagogiai és az
iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenkeégs altalaban milyen tanari hozzaallast tart
értékesnek és fontosnak, masrészt pedig az, hagitsé, dokumentalja az ezeken a terlleteken
elért eredményeket.

+ ° -

1. Rendelkezik-e valamilygmosztgradualis képesitésselagy részt ves;
e jelenleg olyan képzésben, amelahl) fel$foki vagy a mostanin
magasabb képesitéshez vezethet?

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet iskolaban akkreditalt
tovabbképzésreaz elmult két év soran?

3. Milyen kilén bérezéssel/kedvezménnyel nem jazd €zekért kapg
esetleges pénzjutalom itt nem szamit), nem Oérareiséblai szinti
feladatokat latott el az elmult két év soran? (lakoszinti
unnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai dokiwmmark készités
erdekképviseleti tevékenyseg.)
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4. Milyen kilon bérezéssel/kedvezménnyel jard, nemwreaddi, iskolai
szintii feladatokat latott el az elmult kétv ésoran? (Osztalyghokség
szaklorok vezetése, munkakdzosség-vezetés, iskolaiisiinhepélye
rendezeés, orarendkészités stb.)

5. Milyen kulén bérezéssel/kedvezménnyel nem jarém orarend
osztalyszinti tevékenységeket végzett az elmult két év sord
(Unnepélyek rendezése, kilon kirandulasok, sziimézi-/mazeum
latogatasok, egyeb.)

6. Részt ve-e barmilyen iskolan bellli vagy iskolan kiy
eredeti/szervezés nem tanorai jellegi szakmai tevékenységberaz
elmult két év soran? (Tananyagiras, vizsgaztatésdas konferencia
publik&cid, vezeitanari munka, tovabbképzés tartdsa stb.)

7. Bejutot-e olyan tanuldmegyeitanulmanyi, vagy diakolimpiarerseny
elss haromhelyezettje k6zé az elmult két évben, akit Ondattatdrgybo
ebben az iskoldban valaha is tanitott? (Adja megald nevét és az éve
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8. Bejutott-e olyan tanul6 az elmult két évben walgen orszagos
tanulmanyi, vagy diakolimpiaverseny elss harminc helyezettje koz
akit On ebben az iskolaban valaha is tanitott?

). Kapott-e valamilyen szobeli, vagy irasbelmarasztalastaz elmult ke
évben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztdas migteséeg
adminisztrativ teertik elmulasztasa, Ugyei kotelezettség elhanyagoli
sth.)?
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4. sz. meII,éIet: i i i

A TANARI MUNKA ERTEKELESE

VELEMENYKERO LAP
NEV: i
TaANBV: i

Ennek az egyéni Véleménykérd Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen atgondolni a munkakérrel
kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, masrészt pedig, hogy informacidkat szolgaltasson az
Iskolavezetésnek a fejlesztendd terliletekrél — az egyes tanar szemszdogébdl.

Ha ugy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriletet, kérjik szabadon fejtse ki
véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkajanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teruleteken jarult hozza leginkabb az iskola 6sszteljesitményének
magas szinvonalon tartdsahoz/emeléséhez? Iskolai munkajanak mely terlleteire a
legbliszkébb?

évben?

4. Milyen haladast ért el az el6z6 ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?



5. Van-e olyan tertilete az iskolai munkanak, ahol javitani szeretne a teljesitményén?
Milyen segitségre/feltételekre lenne sziksége ahhoz, hogy ez megtdrténhessen?

6. Van-e olyan tényez6 vagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasa szerint
akadalyozza/hétraltatja azt, hogy munkdja igazan magas szinvonall vagy hatékony
legyen?

7. Van-e olyan egyéni er6ssége/szakismerete/képessége, amelyrél ugy érzi, hogy nem
kell6éen hasznosul az iskolaban?

8. Véleménye szerint az iskola egészének miikddésében mely tertileteken lenne
leginkabb sziikség javulasra?

9. Ha az iskola szabadon felhasznalhaté - egyszeri, de mondjuk hiszmillios -
0sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?



10. Ha az iskola szabadon felhasznalhatd — havonta rendelkezesre all6, mondjuk
kétmilliés - 6sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?
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5. sz. mellélet:

A TANARI MUNKA ERTEKELESE
ERTEKELESI OSSZESITO LAP

1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

PONTSZAM

2. ATANULOI KERD GiVEK EREDMENYEI

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

tanar munkakdz6sség-vedd) igazgatosagi tag
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A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZAT HITEL ESITESE

Az NYME Bolyai Janos Gyakorl6 Altalanos Iskola és im@azium pedagogus
teljesitményértékelési szabalyzatat az iskola weestiilete a 2010. november 26-i nevelési
értekezletén elfogadta.

a nevéitestilet nevében Karoly lreig igazgato

Szombathely, 2010. november 26.

Jévahagyas

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Szenatusa 2011...napi.llésén az NYME Bolyai Janos
Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium #ségiranyitasi programjanak mellékletét képez
pedagogus teljesitményértékelési szabalyzatat a .................. sSz. hatarozattal fogadta el.

Sopron, 2011........

Prof. Dr. Faragé Sandor

rektor



